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ON sOz

Daha yesil bir diinya igin ¢abalayan herkese selam olsun.

Insanlarin hirslari, gevreye zarar vermeye ve cevreyi olabildigince tahrip et-
meye hizla devam etmektedir. iklimlerde énlenemeyen degisiklikler, artan tabiat
olaylari, daha ¢ok kar edebilmek i¢in ucuz girdilere asir1 yonelim gibi ¢ok cesitli
faktorler, ¢cevreye verilen zararin boyutunu her gegen giin artirmaktadir. Ancak
tiim olumsuzluklara ragmen cesitli alanlarda ¢evreye zarar vermeyen yontemler-
deki aray1s, az da olsa umut vericidir. Diinyada sera gazi saliminin ve karbon ayak
izinin her alanda azaltilmasina katki saglayacak ve bu sayede gelecek nesillere
daha yasanabilir yesil bir diinya birakabilmek i¢in ¢aba sarf edecek iklimlerin
olusturulmasina ihtiyag vardir. Bu ihtiyacin odak noktasinda yer alan birimlerden
biri de isletmelerdir.

Yesil kavrami, igletme alan yazininda son yillarda oldukca popiiler bir konu
haline gelmistir. Bu ilgi, yesil kavraminin farkli degiskenlerle iligkilerinin aras-
tirllmasina ve konuya farkli agilardan bakilmasina imkéan tanimistir. Sonugta
isletmenin farkli fonksiyonlarinda ve ¢esitli alt disiplinlerde yesil kavraminin
farkli agilardan inceleme konusu yapilmaya baslandigi goriilmektedir. Yesil
kavraminin son donemlerde kazandigi bu dnemin yani sira isletme bilim ala-
ninda konuyu tiim yonleriyle ele alan kaynak bir eser bulmak olduk¢a zordur.
Ayrica ¢ok yonlii ele alinabilecek yesil kavramimin disiplinler arasi bir bakig
agistyla irdelenmesi, konunun biitiinselligi a¢isindan da biiyilk 6nem tagimak-
tadir. Bu ihtiyagtan yola ¢ikarak “Tiim Yonleriyle Yesil Isletme” isimli bu kitap
ortaya ¢ikmistir.

Kitabin ortaya ¢ikarilmasindaki amag, yesil kavramini isletme bilimi bakisiy-
la kuramsal ve kavramsal agidan tiim yonleriyle ele almaktir. Kitap, yesil kavrami
ile ilgilenen tiim bilim alanlarinda 6grencilerin kaynak ihtiyacini isletme bilimi
perspektifiyle karsilamayi, yesil kavramini inceleme konusu yapan arastirmaci-
lara referans olmayi, is diinyasinin farkli sektorlerindeki yoneticilerin yesil uygu-
lamalarina yon vermeyi miimkiin kilmaktadir. Kitap, yesil kavramina ve iligkili
alanlara ilgi duyan herkese fayda saglayacak igerikleri barindirmaktadir.



Kitap 3 kisim ve 33 béliimden olusmustur. ilk kisimda isletmecilik perspek-
tifinde yesil ile iliskili kavramlar 8 béliimde incelenmistir. ikinci kisimda yesil
kavrami isletme fonksiyonlari perspektifinde 14 boliimde incelenmistir. Ugiincii
kisimda ise yesil kavramu iliskili disiplinler ve sektor perspektifinde 11 boliim-
de incelenmistir. Kitabin hazirlanmasinda etkili bir ekip ¢alismasi yiiriitiilmiis
ve kitapta 49 yazar yer almistir. Konular ele alinirken her bir konunun kendine
ozgii ve diger boliimlerle iligkili sekilde ele alinmasi talebi editdre ait olup bu
bakimdan yazarlarin gdsterdigi hassasiyet takdire degerdir. Alanindaki ilmi biri-
kimlerini yesil kavrami ile biitiinlestirerek kalemine aktaran tiim yazarlarimiza,
kitabin dizgi ve yayim faaliyetlerini iistlenen Nobel Akademik Yayincilik yetkili
ve ¢alisanlarina tesekkiir ederim. Kitabin 6grenciler, akademisyenler, is diinyasi,
kamu sektorii, sivil toplum ve diger ilgililere yararli olmasmi diliyorum. Oku-
yuculardan gelecek her tiirlii elestiri, bizler i¢in son derece degerli olup kitabin
sonraki baskilar i¢in yol gosterici olacaktir.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ali ERBASI
aerbasi@selcuk.edu.tr

Konya, Mart 2022
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Diinyada yagsanmakta olan dogal ve insan kaynakl afetler her gecen giin ken-
dini daha belirgin gdstermektedir. Bu kapsamda hem yavas gelisen dogal afetler
(siddetli soguklar, kuraklik, kitlik vb.) ve ani gelisen dogal afetler (deprem, seller,
su taskinlari, toprak kaymalari, kaya diismeleri, ¢1g, firtinalar, hortumlar, volkan-
lar, yanginlar vb.) hem de insan kaynakli afetler (niikleer-biyolojik-kimyasal ka-
zalar, tasimacilik kazalari, endiistriyel kazalar, agir1 kalabaliktan meydana gelen
kazalar, gocmenler ve yerlerinden edilenler vb.) diinyanin farkli noktalarinda her
mevsim karsimiza ¢ikmaktadir. Jeolojik, klimatik, biyolojik, sosyal ve teknolo-
jik cesitlilikteki bu afetler nedeniyle bircok insan olduk¢a zor durumda kalmistir.
Ayrica devletler arasindaki miicadele ve gelecekte kendini garanti etme anlayisi,
¢evreci olmayan iiretim modellerinin 6niinii agmistir. Devletlerin disindaki diger
paydaslar da benzer sekilde ¢esitli amagclarla ¢evreye zarar vermeye devam et-
mektedir. Ancak bu gostergelerin ana kaynagi doga degil insanoglunun kendisidir.

Buna kargm insanoglu, doganin bu tiir yikici ve tahrip edici gostergeleriy-
le ¢esitli miicadeleler vererek savagmaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi ile
miicadele ve iklim degisikligine adaptasyon stratejileri, diilnya ekonomilerinin ve
¢ok sayida isletmenin dikkatini bu noktaya cekmistir. insanoglunun cevre ile et-
kilesimi, ylizyillar boyunca siiregelmistir. Bu etkilesimde ¢evreyi koruyucu ve
cevreye zarar verici davraniglarin birlikte ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

Uzun yillardir insanlar ¢evreyi korumaya yonelik arayislar i¢indedir. Her ne
kadar yeterli veya topyekiin olmasa da bu konuda 6nemli adimlarin atildigi da
siiphesizdir. Cevre konusundaki kaygilarin artiyor olmasi ve dzellikle tiiketici-
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lerin bilinglenerek yesil yonelimli igletmeleri tercih ediyor olmasi gibi hususlar,
bu konudaki hassasiyeti artirmaya baslamistir. Bu baglamda Birlesmis Milletler
basta olmak tizere ¢ok sayida kurulus, devlet ve ¢evre odakli sivil toplum orgiit-
lerinin 6nemli arayislar1 s6z konusu olmustur.

Insanlarm biiyiik kismi1 gevreyi korumak yerine kaynaklar tiikketmeye odak-
lanmaktadir. Dogal kaynaklar1 hesapsizca harcayan ve tiiketen bakis agisi, gogun-
lukla ¢evrede meydana gelen degisimleri fark etmemektedir. Cevresel farkliliklar
ne zaman dogal bir afete doniisiip insanlara maddi zararlar vermeye baslarsa an-
cak ondan sonra bilincin ortaya ¢iktig1 bir donem i¢inde yasamaktayiz. Elbette
bu kabul edilebilir bir durum degildir. Cevre ile ilgili istatistikler, konunun 6ne-
mini ve aciliyetini acikca gostermektedir. Eger bu istatistiki bilgiler onemsenmez
ise, ¢cok yakin gelecekte biiyiik felaketlerle karsilagmamiz kaginilmaz olacaktir.
Ancak gevre ile ilgili alinacak birtakim 6nlemler ve uygulamalar, bu sorunlarin
yasanmamasini saglayabilecek nitelige sahip olabilir. Bu baglamda dogal afetler
ile miicadele konusunda devletler, hiikiimetler, siyasi partiler, kamu kurum ve
kuruluglar, sivil toplum kuruluglar, aileler, bireyler gibi toplumun tiim paydas-
larna biiyiik gorevler diismektedir. Bu konuda miicadele etmesi gereken 6nemli
birimlerden biri de isletmelerdir.

Isletmeler, iiretim faktorlerini etkin ve verimli sekilde kullanarak insan ihti-
yaclarini karsilamak iizere mal ve hizmet lireten ve pazarlayan, ortaklarmin re-
fah seviyesinin artirtlmasini amaglayan hukuki, iktisadi ve teknolojik birimlerdir.
Bu baglamda tiim isletmelerin sahip oldugu genel amagclar disinda birtakim 6zel
amaglara sahip olsalar da ¢evreye deger vermek ve onu korumakla miikellef bi-
rimlerdir. Clinkli toplumlarda iiretim yapan birimler isletmelerdir ve bu nedenle
isletmeler kaynaklar1 tiiketme 6zelligine sahiptir. Insanlarin tiiketim ihtiyaglari-
nin her gegen giin artmasi ve ¢esitlenmesi, kaynaklarin ¢ok hizli tilkenmesine
neden olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin popiiler hale geldigi son donemlerde, isletmeler
iirlinlerini ve siireclerini ¢evre i¢in yeniden tasarlamaya tesvik edilmektedir. Y1l-
lar i¢inde endiistrilerin, isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, {iniversitelerin
ve danismanlik firmalarinin arastirma ¢abalar1 sayesinde siirdiiriilebilirlik yakla-
sim1 ivme kazanmistir. Pek ¢ok isletme, artan ¢evre bilinciyle birlikte ortaya bir-
takim farklilagsma stratejilerinin ¢iktigini da gérmiislerdir. Baz1 isletmeler rekabet
avantaji yaratmak i¢in ¢evresel uygulamalarinda stratejik bir yaklasim kullan-
mislardir. Bu bakis agisi, ¢evre politikalarinin, isletmelerin ekonomik temellerine
odaklanmasi gerektigi ger¢egine dayanmaktadir. Boyle bir stratejik yaklagimin
izlenmesi, ayrica ¢evresel performansla iliskili artan riskleri de azaltici etki yap-
maktadir (Nulkar, 2014: 131).
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Son 40 yildir, isletmelerin ¢evresel faktorlerle ilgili bagvurduklar yollarda
onemli bir degisim siireci yasanmistir. Diinyanin bir¢ok {ilkesinde ¢evresel de-
gisime uyum saglamaya yonelik ortaya konulan hava, su ve toprak kirliligini
kontrol etmeye yonelik ulusal mevzuatlar yiiriirliige girmistir. Bu mevzuatlardaki
degisime uygun olarak isletmeler, emisyon degerlerini belirlenen standartlara ge-
tirerek, ¢cevre yonetim sistemleri ve en iyi yonetim uygulamalarini hayata gegi-
rerek ¢evresel uyumluluga olan ilgilerini artirmiglardir (Cohen, 2011: ix). Ayrica
diinyadaki tiim endiistriler yesil konseptli veya ¢evre dostu yonetisim modelle-
rinin uygulanmasi ve bunun faydalar1 konusunda farkindalik sahibi olmuslardir.
Bunun yayginlasmasi ise diinya capindaki ¢evre dostu uygulamalarla ilgili konu-
larda hizli bir bilgi akisinin varligindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle endiistri
aktorleri, isletmelerini stirdiiriilebilir kilabilmek i¢in yesil kavramini igeren uygu-
lamalara yer vermeye baslamiglardir (Nusraningrum vd., 2021: 4526).

Ayrica ¢evresel sorunlari yonetebilmek i¢in siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumlu-
luk, ¢evresel yonetim ve ekonomik faydalarin temel ilkelerinin mevcut igletme
stratejileri ile entegre edilmesi biiyilk onem tagimaktadir. Giiniimiiz isletme li-
derleri ve yoneticileri, yesil rekabet¢iligin oncelikli bir alan oldugu ve kiireselle-
sen ekonomide yagsamsal bir 6neme sahip oldugunun farkindadirlar (Sahay vd.,
2006: ix). Bu farkindaliga uygun sekilde igletmeler, faaliyetlerini ekolojik bir
perspektifle yeniden ele almaya ve gevresel siirdiiriilebilirligi bir yonetim poli-
tikas1 olarak degerlendirmeye baslamislardir. Bu bakis agisiyla isletmeler, yesil
is slire¢ yonetimi adi verilen ¢evreye duyarl ve siirdiiriilebilir siire¢ modellerini
tasarlamak ve uygulamak durumundadirlar (Seidel vd., 2012: 3).

Uretim birimi olmasi ve ayni zamanda tiiketimin baslangi¢ noktasi olmasi
itibariyle yesil ile ilgili yapilacak tiim eylemlerde isletmelerin yeri ayri bir 6ne-
me sahiptir. Bu nedenle isletmelerin {iretim siireglerinde ¢evreye zarar verme-
yen yaklasimlar, yontemler, stratejiler, girdiler vb. araglara sahip olmalar1 biiyiik
onem tasimaktadir. Bu gelismeler paralelinde isletmelerin yonetim karar ve stra-
tejilerinde, finansman modellerinde, pazarlama yontemlerinde, iiretim siiregle-
rinde geleneksel yontemlerden yesile dayali yontemlere dogru bir yonelim sz
konusudur. Bu yo6nelimle birlikte yesil yonetim, yesil pazarlama, yesil finans-
man, yesil insan kaynaklar1 yonetimi gibi ¢esitli isletme fonksiyonlarina yonelik
yesil odakli kavramlarin ortaya ¢iktigi ve bu basliklarin ¢ok sayida akademik
arastirmalara konu edildigi goriilmektedir.

Tiim isletmelerin tiretimden pazarlamaya, yonetimden finansmana tiim islet-
me fonksiyonlarinda g¢evreye hi¢ zarar vermeden (sifir zarar ile) faaliyetlerini
gerceklestirmesini iddia etmek miimkiin olmayabilir. Ancak tiim isletmelerin,
fonksiyonlarinda ¢evreye miimkiinse hi¢ zarar vermeden miimkiin degilse en
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az zarar ile faaliyetlerini gerceklestirmeleri olasidir. Daha az ve miimkiinse sifir
emisyonla yapilacak ve karbon salinimini en aza indirecek iiretim yontemleri-
nin ve yonetsel stratejilerin dnemi her gegen artis gostermektedir. Bu baglamda
isletmeleri yonlendiren ve tesvik eden uygulamalardan biri, 11 Aralik 2019°da
Avrupa Birligi tarafindan agiklanan ve sera gazi salinimlarini devletlerin ken-
dilerinin belirleyecegi bir referans yila gore 2030 yilma kadar %40-55 oraninda
azaltmalarma ve 2050 yilinda iklim-nétr ilk kita olma amacina odaklanan Yesil
Mutabakat olmustur. Belirlenen sera gazi salinim oranlarina ulagsamayan devlet-
ler i¢in birtakim yaptirimlarin devreye alinmasi ve bu devletler i¢in Avrupa Bir-
ligi’nin ek vergiler getirmesi planlanmaktadir. Yesil Mutabakat, yeni bir biiyiime
stratejisi ve kalkinma modeli olarak degerlendirilmekte ve ¢cevreye uyumlu deger
zincirlerinin oldugu ticari iliskileri isaret etmektedir.

Ozellikle son donemlerde siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomiler olusturmaya
odakl1 Yesil Mutabakat gibi politika ve programlarin ticari iligkilerde ¢evresel
kural ve kosullar igermesi, hiikiimetlerin ve igletmelerin yesil konusuna verdigi
onemi daha da farkli bir konuma getirmektedir. Bu tiir politika ve programla-
rin bakis agisina uygun deger zincirlerinin olusturulmasi, isletmeler i¢in 6nemli
katkilar saglayabilir. Ciinkii bu tiir gercevelerin olusturulmasi, isletmeler icin bir
yiik degil firsat olarak goriilebilir. Cevresel degerleri 6nemseyen ve bunu {iretim
ve pazarlama siireclerine entegre eden isletmeler bu sayede birtakim avantajlarla
odiillendirilecek, belirlenen asgari kriterleri yerine getiremeyenler cezalandirila-
caktir. Bu sayede isletme faaliyetlerini yesil perspektifinde sekillendiren isletme-
ler, diinya ticaretinde rekabet avantaji elde edebilecektir.

Uretim yaparken ayn1 zamanda gezegene zarar vermeme ve topluma katki
saglama anlayisi, bu konuda bilinglenmeyi gerektirir. Ciinkii isletmelerin dnemli
bir kismi, ¢evreye zarar verip vermedigini veya bunlarin olasi sonuglarimi bil-
memekte veya dngorememektedir. Topluma katki saglayan bir 6rgiit olabilmek,
yalnizca iyi bir marka imaj1 olusturmak ve birtakim sosyal sorumluluk projeleri
tiretmekten ibaret degildir. Bu katki, isletme fonksiyonlarinin tiimiinde ¢evreyi
de bir argiiman olarak kabul etmeyi ve igletme stratejilerini bu bakis agisini da
dikkate alarak belirlemeyi gerektirir.

Isletmelerin énemli bir kismi, yesil rengini, giiven duygusunu pekistirici bir
renk oldugu icin kullanirlar. Ancak bu renk, sadece dyle goriinmek icin degil
bunu igsellestirmek i¢in kullanilmalidir. Yesil kavramini isletmenin tiim fonksi-
yonlarina ve faaliyetlerine yayabilmek, siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olabilmek
icin ihtiya¢ duyulan ana unsurdur. Tiim bu bakis ag¢ilarini bir araya getiren kav-
ram yesil igletme kavramidir.
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Yesil igletme kavraminin anlagilabilmesinin 6niindeki en biiyiik engel, kav-
ramin sadece ¢evre baglaminda degerlendirilmesidir. Halbuki yesil isletme eko-
nomik, ¢evresel ve sosyal faydalar olmak tizere ii¢ farkli yonii bulunan bir kav-
ramdir. Bu kavram c¢esitli alanlarda iyi olmanin yani sira ayni zamanda stireklilik
arz eden ve 6nemli is degerleri olusturan bir yol olarak goriilmelidir. Ayrica bazi
cevrelerce yesil isletme kavrami, igletmeler i¢in sanki her derde deva bir kavram-
mis gibi goriilmektedir, ancak gergek boyle degildir. Daha yesil olmak, isletme-
nin daha basarili olmasini veya uzun vadeli tiim amagclarina ulagmalarini garanti
etmez (Friend, 2009: 3).

Yesil isletme kavraminin anlagilabilmesinin oniindeki bir bagka engel ise,
orgiitler i¢cin neden ihtiya¢ oldugunun tam olarak anlagilamamasidir. Yesil islet-
menin cevap vermek istedigi ana soru, isletmenin uzun vadeli basarilarini artira-
bilmek i¢in mevcut is modellerinden farkli olarak siirdiiriilebilir bir model nasil
olusturulabilecegi ve gelistirilen modelin siirdiiriilebilirlik faktériinden dogan
firsatlar1 nasil kullanip riskleri nasil ortadan kaldirabilecegine yoneliktir. Bu ne-
denle yesil isletme modelleri, geleneksel isletme uygulamalar1 ve yapilariyla
genellikle ¢atigsma igerisindedir (Sommer, 2011: 5). Purwandani ve Michaud
(2021: 580)’e gore isletmeler yesil uygulamalara 6nemli 6l¢lide yer vermekte,
bunu pazar ve misteriler istedigi, devlet istedigi, yatirim firsat1 olarak gordiik-
leri, igsel motivasyon kaynagi olarak gordiikleri, toplum baskisi oldugu ve daha
iyi bir kamuoyu imaj1 elde etme firsati olarak degerlendirdikleri i¢in yerine ge-
tirmektedirler. Isletmeleri yesil olmaya iten bu nedenler arasinda i¢ motivasyon
kaynagi olmasi ve daha iyi bir kamuoyu imaj1 elde etme firsati olarak degerlen-
dirilmesinin 6n plana ¢iktig1 vurgulanmistir. Ashton vd. (2017: 2133)’ne gore
ise isletmeler rekabet giicii elde etmek, sosyal sorumluluk geregi ve dis paydas
baskis1 nedenlerinden dolay1 yesillenmektedirler. Buna gore isletmeler sosyal
sorumluluk endiselerinden daha ziyade maliyet ve rekabetcilik endiseleri ne-
deniyle yesil isletme uygulamalarina igsel agidan motive olmaktadirlar. Ayrica
yazarlar, devletten veya miisterilerden gelen dis baskinin KOBI’leri yesillen-
meye motive etmedigini, hiikiimet tesvikleri ve destek programlar1 araciligiyla
yapilan gayri resmi baski ve endiistrideki benzer uygulamalara yonelik taklit
baskis1 unsurlarmin KOBI’leri daha fazla ¢evreci olmaya yonelttigini vurgula-
maktadirlar.

Yesil isletme, faaliyetlerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli, yenile-
nebilir kaynaklari kullanmaya ve faaliyetlerinin ¢evreye karsi olumsuz etkilerini
en aza indirmeye ¢alisan isletmeleri tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir.
Bu algiya gore isletmenin yesillesmesi, hem mevcut hem de gelecek nesiller igin
ekonomik, sosyal veya cevresel herhangi bir tehdit olusturmayacak sekilde faali-
yetlerini gerceklestirmeyi igeren uzun vadeli siirdiiriilebilir olma stratejisinin bir
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parcasidir (Cekanavidius vd., 2014: 76). Sardar vd. (2021: 1078)’ne gore yesil
isletme, liretim siireglerinde ¢evresel, finansal ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedefle-
rine odaklanan ve siirdiiriilebilir isletme yaklasimlarini uygulamanin tiim yonle-
rinin giivenli temellerini olugturmaya c¢alisan isletmeleri ifade etmektedir. Baska
bir tanimda yesil isletme, bir iilkenin ekonomik kosullarini iyilestirmek, olumsuz
etkilerden gevreyi korumak ve nihayetinde yesil sermaye olarak topluma olum-
lu katki saglamak ic¢in gelistirilen siirdiiriilebilir is siireglerini ifade etmektedir
(Hasan vd., 2019: 328). Bu tanimlardan yola ¢ikarak yesil isletme; isletme fa-
aliyetlerinde ekonomik, sosyal ve c¢evresel unsurlari dnemseyen ve Onceleyen,
siirdiiriilebilir kaynaklar1 duyarli sekilde kullanan ve bu bakis agisin1 karar ve
stratejilerine yansitan isletmeler olarak tanimlanabilir,

Yesil isletme kavraminin anlasilabilmesi i¢in yukarida ifade edildigi tizere
alanyazinda ekonomik, c¢evresel ve sosyal agilarin temel alinmasi genel kabul
gormiistiir. Bu kapsamda yesil isletme kavrami ile ilgili gelistirilen tanimlarda
bu bakis acisinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Ancak yesil igletme kavrami,
oldukga genis bir perspektifi i¢inde barindirdigindan dolay1 kavramin tanimlan-
masinda tek yonli bir bakist sunmak dogru olmayacaktir. Bu genel bakis agisin-
dan farkli sekilde yesil isletme kavraminin tanimi, kitabimizi olusturan {i¢ kisim
ve bunlarm i¢indeki b&liim bagliklarina uygun olarak, uygulamalar1 ve amaglari
acisindan, ilgili ve iligkili kavramlar agisindan, fonksiyonlar1 agisindan olmak
iizere Ui¢ farkli bakis acistyla tanimlanmaya calisilmistir.

Uygulamalar: ve amaclart agisindan yesil isletme; gevreye en az seviyede
zarar veren, hi¢ zarar vermeyen veya miimkiinse yarar saglayan, iiretim siirecle-
rinde siirdiiriilebilir girdiler kullanan, su-enerji-yakit vb. tiim ihtiyaglarini en az
seviyede tiiketime odakli olarak gideren ve bunlarin kullaniminda yenilenebilir
yontemleri tercih eden, atmosfere sera gazi salinimini ve karbon ayak izini en
diisiik seviyede veya miimkiinse sifirda tutan, isletme ve Orglit stratejilerinde
cevresel degerleri dnceleyen, sonucu kérl olmadiginda bile ¢evreyi onceleyen,
iklim degisikligi ile miicadele ve iklim degisikligine adaptasyon konusunda
gerekli duyarlilifi gosteren, tim bu unsurlar1 fonksiyonlarina yayabilen siir-
diirtilebilir isletmelere verilen isimdir. Bu tanimdan yola ¢ikarak uygulamalari
ve amaglar1 agisindan yesil isletmelerin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir:

- Cevreye en az seviyede zarar verirler veya hi¢ zarar vermezler.
- Eger miimkiinse ¢evreye pozitif yonde katki saglarlar.

- Uretim siireglerinde ¢evre dostu girdiler kullanirlar ve bu nitelikteki teda-
rik¢iler ile ¢aligmayi tercih ederler.
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Uretim ve diger isletme fonksiyonlarmin ihtiyag duydugu su, enerji, ya-
kit gibi tiim ihtiyaclar1 en az seviyede tiiketime odaklanirlar ve bunlarin
kullaniminda fosil yakitlar yerine yenilenebilir ara¢ ve yontemleri tercih
ederler.

Atmosfere sera gazi salimmmini ve karbon ayak izini en diisiik seviyede
veya miimkiinse sifirda tutmaya odaklanirlar.

Isletme ve orgiit stratejilerinde cevresel degerleri 6n planda tutar; vizyon,
strateji ve deger tamimlamalarinda ¢evreye yer verirler.

Kar etmek ve ¢evreye zarar vermek arasinda bir se¢cim yapmak zorunda
kaldiginda daha evrensel diisiiniir ve ¢evreyi korumay1 dncelerler.

Iklim degisikligi ile miicadele ve iklim degisikligine adaptasyon yontemle-
rini titizlikle uygulayarak gerekli duyarliligi gosterirler.
Cevresel degerleri tiim igletme fonksiyonlarina yayarak isletmenin gevre-

sel, ekonomik ve sosyal agilardan siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasini
saglarlar.

Hgili ve iligkili kavramlar acisindan yesil isletme; yesil isler yapan, yesil
calisanlar istihdam eden, yesil {iriinler iiretip bunlar1 yesil tiiketicilere sunan,
yesil kalkinma ve sosyal sorumluluk anlayigini 6nceleyen, yesil inovasyona da-
yal1 yesil girisimlerde bulunan, yesil bir ekonomi olugmasina katki saglayan,
yesil bilisim ve yesil teknoloji araglarini kullanan, yesil mutabakata uygun yesil
ihracat ve yesil ithalat yapmaya calisan isletmelerdir. Bu tanimdan yola ¢ikarak
ilgili ve iligkili kavramlar acgisindan yesil isletmelerin 6zellikleri asagidaki gibi
siralanabilir:

Yesil isler yaparlar.
Istihdam siireclerinde yesil calisanlari tercih ederler.

Yesil iirtinler tiretip bunlar1 ¢cevreye duyarli yesil tiiketicilere sunmaya ca-
ligirlar.

Yesil kalkinma odakl1 diistintirler ve sosyal sorumluluk projelerine ayri bir
Onem ve yer verirler.

Yesil inovasyona dayali yenilikler arayisinda olup yesil girisimler yaparlar.
Yesil bir ekonomi olugsmasina katki saglarlar.
Yesil bilisim ve yesil teknoloji araglarii kullanirlar.

Yesil Mutabakatin dnciillerini benimserler ve buna uygun politika ve stra-
tejiler gelistirirler.
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- Yesil ihracat ve yesil ithalat yapmaya c¢aligirlar.

Fonksiyonel agidan yesil isletme; yonetsel kararlarinda ve fonksiyonlarinda
yesili Odnceleyen, ¢alisanlarini orgiit i¢i yesil davranislara sevk eden, yesil kav-
ramini Orgiitiin kiiltiirel bir degeri haline doniistiiren, 6rgiit iklimini ve psiko-
lojik iklimi yesil ¢ergevesinde sekillendiren, yesil insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarint benimseyen, yesil bir lidere sahip, muhasebe uygulamalarinda
yesil kayitlara yer veren, finansman ihtiyaglarini yesil modellerle gideren, yesil
pazarlamay1 esas alan, -mis gibi yapmayi tercih etmeyip yesil aklamadan uzak
duran, yesil iiretim stratejilerini benimsemis ve yesil {iriin tireten, yesil lojistik
ve yesil ulasim araglarini kullanan, tedarik zincirinde yesil degerlere yer veren,
yesil iletisim araglarini kullanan, yesil reklama yer veren ve yesil halkla iliskiler
uygulamalarina odaklanan isletmelerdir. Bu tanimdan yola ¢ikarak fonksiyonel
acidan yesil igsletmelerin 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir:

- Yonetsel kararlarinda ve planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve
denetim gibi yonetim fonksiyonlarinda yesili dncelerler.

- Orgiit icindeki yesil ¢alisan davramislarin1 nemserler ve ¢alisanlari yesil
davranislara sevk ederler.

- Yesil kavramini 6rgiitiin kiiltiirel bir degeri haline doniistliriir ve yesil orgiit
kiiltiiriiniin olugsmasini saglarlar.

- Orgiit ikliminin ve psikolojik iklimin yesil cercevesinde sekillenmesini
saglarlar.

- Yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini benimserler.
- Yesil bir lidere sahip olmay1 miimkiin kilarlar.
- Mubhasebe sisteminde yesil hesap kayitlarina ve unsurlarina yer verirler.

- Finansman ihtiyaglar ortaya ¢iktiginda yesil finansal araclar ve modelleri
kullanirlar.

- Pazarlamada geleneksel karmalar yerine yesil pazarlama karmasini kulla-
nirlar.

- Yesil kavramiyla 6zdeslesmedikleri alanlarda yesil aklama yapmazlar.
- Yesil liretim stratejileri benimserler ve yesil iirlinler tiretirler.

- Yesil lojistik ve yesil ulasim araglart kullanirlar.

- Tedarik zincirinde yesil degerleri oncelerler.

- Yesil iletisim araglarini kullanirlar.
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- Yesil reklam temalarma yer verirler.
- Yesil halkla iligkiler uygulamalart gergeklestirirler.

Literatiirde isletmelerin ¢evresel performansini 6nemli dlgiide etkileyen yesi-
lin farkli tonlarda ortaya ¢iktig1 vurgulanmaktadir (Gunningham vd., 2003: 1). Bu
varsayimdan yola ¢ikarak bir isletmenin yesil kapsamindaki uygulamalar1 yerine
getirme diizeyine gore yesilin farkli tonlarina sahip olacagi ve o diizeyde yesilles-
mis bir isletme oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla yukarida farkli agilardan
siralanan yesil isletme 6zelliklerine sahip olma diizeyine gore isletmelerin farkli
tonlarda yesil olduklar1 sdylenebilir.

Bunun yan sira, yesil isletme alanindaki temel sorunsal, hangi somut faaliyet-
lerin isletmeleri yesil yapacagimin tanimlanmasindadir. Alanyazinda yesil isletme
ile ilgili yapilmis arastirmalarin ¢ok azinda buna yonelik somut tespitler yer alir.
Bu arastirmalardan birinde Friend vd. (2009: 2-3), bir isletmenin yesil olabilmesi
icin asagidaki faaliyetleri yerine getirmesi gerektigini belirtmektedirler.

- Negatif cevresel etkilerin azaltilmast,

- Cevresel diizenlemelere uyum saglanmasi,

- Esnek yesil pazarlama kampanyalarina sahip olunmasi,

- Kurumsal sosyal sorumluluk raporu hazirlanmasi,

- lyi ¢evresel yonetim sistemlerine sahip olunmast,

- ISO 14001 veya diger yesil sertifikalarin alinmast,

- Faaliyetlerini gelecek odakli ve sonsuza dek siirdiirebilmesi,

- Faaliyette bulundugu diinyay1 zenginlestirmesi olarak siralanir.

Leonidou vd. (2017: 596) aragtirmalarinda yesil isletme uygulama ve strateji-
lerinin, Orglitsel kaynaklar ve drgiitsel kapasite ile iliskili oldugunu, isletmelerin
rekabet avantaji iizerinde istatistiksel agidan anlamli ve pozitif etkisi oldugunu
ortaya koymuslardir. Asamoah vd. (2022: 212) yesil igletme uygulamalarinin 6r-
giitler i¢in son derece 6nemli oldugunu ve yesil miisteri memnuniyeti, yesil mar-
ka imaj1 ve yesil deger temelli rekabetciligi istatistiksel agidan anlamli ve pozitif
etkiledigini tespit etmislerdir.

Yesil igletmelerin devlet ekonomileri baglaminda dnemini ortaya koyan Yi
(2014: 923-924), is ortamimn yesile yoneltebilecek potansiyel faktorleri dort ana
grupta ele almaktadir. Bunlar temiz enerji politikalari, isgiicli piyasasi kosullari,
ekonomik ortam ve siyasi ortamdir. Temiz enerji politikalari, yenilenebilir enerji
alaninda faaliyet gosteren isletmeler icin piyasa talebini canlandiran yenilene-
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bilir portfoy standartlar1 ve vergi tesviklerinin benimsenmesi ve uygulanmasini
igerir. Isgiicii piyasasi kosullar1 ise asgari {icret yasalarmin katilig1, sendikalasma
faaliyetleri ve ortalama egitim diizeyi kosullarini ifade etmektedir. Ekonomik
ortam faktorii, yesil isletmelerin biiyiimesi i¢in gerekli olan ortami tanimlar ve
kisi basina diisen milli gelir ve igsizlik orani ile temsil edilmektedir. Yesil islet-
melerin gelisimi i¢in gerekli olan siyasi ortam faktorii ise, yesil isletmelerin,
politika ve yatirim destegine ihtiyag duyan yeni isletmeler oldugu ve bu baglam-
da siyasi destek azaldiginda kirilgan hale geldikleri varsayimina dayanmaktadir.
Yesil isletmelerin siyasi ¢evrenin etkilerine karsi daha savunmasiz oldugu ve
vatandaslik ideolojisi, ¢ikar gruplari ve dolayl vergiler ile 6l¢iimlenebildigi vur-
gulanmaktadir.

Tim katki ve faydalarimin yam sira, yesil isletme olabilmenin 6niinde bir-
takim engeller bulunmaktadir. Purwandani ve Michaud (2021: 577) KOBI’ler
iizerinde yaptiklari bir aragtirmanin sonuglarinda, yesil isletme uygulamalarinin
oniindeki temel engelin sermaye eksikligi oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica,
daha kii¢iik isletmelerin biiyiik isletmelere ve kentsel alanlarda yerlesik isletme-
lerin kirsal alanlarda yerlesik isletmelere gore yesil isletme uygulamalarina daha
agina olduklarimi gdézlemlediklerini belirtmiglerdir. Ashton vd. (2017: 2133) ise
bu goriisiin aksine, KOBI’lerin, yesil isletme uygulamalariin benimsenmesinde
daha biiytik isletmelerin gerisinde kaldigini vurgulamaktadirlar.

Yesil isletmeler, orgiit i¢i ve digindaki tiim faaliyet ve uygulamalarini gevre-
yi diistinerek gerceklestirirler. Bu baglamda g¢evresel bir vizyona sahiptirler ve
cevreyi onceleyen degerlere ve stratejilere sahiptirler. Bunu ise miisterileri veya
hedef tiiketicileri istedigi i¢in degil kendileri degerli kabul ettikleri i¢in yaparlar.
Yesil bir ekonomide, yesil bir kalkinma i¢in, yesil bir sektdrde, yesil inovasyona
dayali, yesil isletme fonksiyonlarinin uygulandigi, yesil {iriinlerin yesil iireticiler
araciligiyla yesil tiiketicilere sunuldugu yapilar olusturmak 6nemlidir. Yesil do-
niisiimii gergeklestiren isletmelerin varligi, stirdiiriilebilir bir bitylimenin alt yapi-
sin1 olusturabilecek en temel unsurlardan biridir.

Goriildiigi {izere daha siirdiiriilebilir, ekolojik ve ¢evre dostu strateji ve yon-
temlerin isletmelere sirayet ediyor olmasi, konunun ¢ok farkli perspektifleri igin-
de barindirdigina isaret etmektedir. Bu baglamda isletmelerde yesil kavraminin
anlagilabilmesi, birgok agidan disiplinler arasi (multidisipliner) bir bakis agisini
gerektirmektedir.

Yesil isletme kavraminin tiim yonleriyle ele alinabilmesi i¢in ii¢ farkli bakisg
acisini ihtiva etmesi gerektigini diisinmekteyiz. Bunlardan ilki kavramin dogru
ve tam olarak anlasilabilmesi i¢in bilinmesi gereken ilgili ve iliskili kavramlardir.
Bu kavramlar kitabimizda yesil is ve yesil ¢alisan, yesil tiiketim ve yesil tiiketici,
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vesil kalkinma ve sosyal sorumluluk, yesil inovasyon, yesil ekonomi, yesil giri-
simcilik, yesil bilisim ve yesil teknoloji, yesil mutabakat, yesil ihracat ve yesil
ithalat olarak boliimlendirilmistir. Yesil isletme konusunu herhangi bir isletme
fonksiyonu 6zelinde veya sektor perspektifinde inceleyecek bir okurun bu kav-
ramlar1 bilmesi ve agina olmasi 6nem tagimaktadir. Bu nedenle kitabin birinci
kismimi olusturan 8 béliim, bu kavramlarin tanitilmasina ayrilmistir.

Yesil is ve yesil ¢caligan baglikl1 1. boliimde, yesil is (green job) ve yesil yakali
caligsan (green collar worker) kavramlari incelenmistir. Bu baglamda ilk olarak
yesil is kavramina iliskin sorunsal tartisilmis ve kavrama iligkin tanimlamalar
yapilmistir. Yesil islerin tanimlamasinda ¢ikti yaklasimi, siire¢ yaklagimi, girdi
yaklasimi, sektor yaklasimi, endiistri yaklasimi, ekonomi yaklagimi, insana yaki-
sir ig yaklasimi, teknoloji yaklagimi ve salt ¢evre yaklasimi seklinde 9 farkli bakis
acist Onerilmistir. Yesil islerin farkli agilardan siniflandirilmasi ve 6nemi ortaya
konulmustur. Son olarak yesil yakali ¢alisan kavrami, farkli yaka kavramlariyla
kargilastirilarak incelenmistir.

Yesil tiiketim ve yesil tiiketici baglikli 2. boliimde, yesil tiikketim (green con-
sumption) ve yesil tiiketici (green consumer) kavramlari incelenmistir. Yesil tii-
ketim kavramina yonelik tanimsal bir ¢erceve sunulmus, yesil tiiketim ile iligkili
baz1 sosyal hareketler incelenmistir. Bu sosyal hareketler kapsaminda stirdiirii-
lebilir tiiketim ve siirdiiriilebilir yagsam tarzi, minimalizm, freeganizm ve goniil-
li sadelik kavramlari agiklanmistir. Sonrasinda yesil tiiketici kavramina yonelik
kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmus ve yesil tiikketici davranisi irdelenmistir.

Yesil kalkinma ve sosyal sorumluluk basghkli 3. boliimde, yesil kalkinma
(green development) ve sosyal sorumluluk (social responsibility) kavramla-
11 incelenmistir. Bu baglamda kalkinma olgusu irdelenmis ve yesil kalkinma
kavraminin tanimu, tarihsel gelisimi, kapsami ve 6zellikleri aktarilmistir. Ayrica
sosyal sorumluluk kavraminin tanim1 ve 6nemi, kapsami ve yaklasimlarma yer
verilmistir. Yesil kalkinma ve sosyal sorumluluk arasindaki etkilesim degerlen-
dirilmis ve yesil kalkinma ve sosyal sorumluluk konusunda ¢esitli 6neriler ge-
ligtirilmistir.

Yesil inovasyon baslikli 4. boliimde, yesil inovasyon (green innovation) kav-
ram1 incelenmistir. Inovasyon kavraminin tamimi yapilarak isletmeler icin ino-
vasyonun gerekliligi irdelenmistir. Yesil inovasyon kavraminin yapisini olusturan
cevre yonelimli inovasyonun boyutlarina yer verilmistir. Burada eko-inovasyon
(ekolojik inovasyon), siirdiiriilebilir inovasyon, ¢evresel inovasyon ve yesil ino-
vasyon kavramlar birbirleriyle olan iliskileri ¢ercevesinde degerlendirilmis ve
yesil inovasyon orneklerine yer verilmistir.
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Yesil ekonomi baslikli 5. béliimde, yesil ekonomi (green economy) kavrami
incelenmistir. Yesil ekonomi kavrami ve tarihsel gelisim siireci ele alinmis, ye-
sil ekonominin ilkeleri ortaya konulmustur. Ayrica yesil ekonomi ve ekonomik
etkinlik arasindaki iligki irdelenmistir. Sonrasinda yesil ekonomi gostergeleri;
ekonomik doniisiim, kaynak verimliligi ve ¢evre saghigi, ilerleme ve refah gos-
tergeleri siniflandirmasiyla degerlendirilmistir. Yesil ekonominin kaynak dagi-
limina olan etkileri ortaya konularak yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma
arasindaki iliski ve etkilesimler tartisilmis, yesil ekonomiye dair birtakim 6neriler
gelistirilmistir.

Yesil girisimcilik baglikli 6. boliimde, yesil girisimcilik (green entrepreneur-
ship) ve yesil girisimci (green entrepreneur) kavramlart incelenmistir. Yesil giri-
simcilik ve iligkili kavramlar tanitilmigtir. Ayrica yesil girisimci kavrami teorik
acidan irdelenmis ve yesil girisimcilerin 6zelliklerine iliskin bilgilere yer veril-
mistir. Son olarak yesil girigimciligin énemi tartigilmig ve bu konuda yapilmasi
gerekenlerle ilgili ¢esitli oneriler gelistirilmistir.

Yesil bilisim ve yesil teknoloji baslikli 7. boliimde, yesil bilisim (green com-
puting) ve yesil teknoloji (green technology) kavramlari incelenmistir. Bilisim
sistemleri ve ¢evre iligkisi; verimlilik, israfin azaltilmasi, yalin iiretim ve yalin
yoOnetim olmak {izere dort baslik altinda ele alinmistir. Yesil bilisime yonelik kav-
ramsal bir ¢ergeve olusturulmus, isletmelerde bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
kaynakli karbon ayak izine yonelik bilgiler verilmistir. Yesil biligim ve kullanilan
teknolojiye ait karbon ayak izinin farkindalig1 ve isletmelerde BIT kaynakli kar-
bon ayak izini azaltma olanaklar1 irdelenmis, yesil bilisim hedeflerine ulasmada
kullanilabilecek bes anahtar teknoloji (bulut bilisim teknolojisi, nesnelerin inter-
neti teknolojisi (NIT), sanallagtirma teknolojisi, yapay zeka teknolojisi ve sebeke
bilgi islem) ve bunlarin yesil bilisime katkilar1 degerlendirilmistir. Son olarak
isletmelere yesil bilisim hedefleri dogrultusunda birtakim 6neriler sunulmustur.

Yesil mutabakat, yesil ihracat ve yesil ithalat baslikli 8. béliimde, yesil mu-
tabakat (green deal), yesil ihracat (green export) ve yesil ithalat (green import)
kavramlar1 incelenmistir. Uluslararasi iliskilerde yesil teorinin gelisimi ve bu ge-
lisimde yesil mutabakata giden siire¢ tartisilmis ve Avrupa Yesil Mutabakatina
iligkin bilgiler verilmistir. Yesil Mutabakatin kapsami1 biyogesitlilik, siirdiiriile-
bilir tarim, temiz enerji, siirdiiriilebilir sanayi, insaat ve yenileme, siirdiiriilebilir
hareket, kirliligin ortadan kaldirilmasi ve iklim eylem planlar alt bagliklarinda
degerlendirilmistir. Yesil mutabakatin 6nemi aktarilmig, bu kapsamda ortaya ¢1-
kan yeni iki kavram (yesil ihracat ve yesil ithalat kavramlar1) tanitilmistir.

Yesil isletme kavraminin dogru ve tam olarak anlagilabilmesi igin isletme
fonksiyonlar1 agisindan degerlendirme yapmak anlamli olacaktir. Bu durum yo6-
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netim, iiretim, pazarlama, muhasebe, finansman, insan kaynaklari, halkla iligkiler
gibi ¢ok ¢esitli isletme fonksiyonlarinin yesil kavramu ile iliskisini ortaya koya-
bilecektir. Bu nedenle kitabimizda yesil yonetim, yesil orgiitsel davranis, yesil
orgiit kiiltiirii, yesil orgiit iklimi ve yesil psikolojik iklim, yesil insan kaynaklar
yonetimi, yesil liderlik, yesil muhasebe, yesil finansman, yesil pazarlama, yesil
aklama, yesil tiretim ve yesil tirtin, yesil lojistik, yesil tedarik zinciri yonetimi ve
vesil ulasim, yesil iletisim, yesil reklam ve yesil halkla iligkiler basliklar1 altinda
isletme fonksiyonlar1 ag¢isindan yesil kavrami inceleme konusu yapilmistir. Ayri-
ca bu bagliklarin hemen arkasindan yesil isletmecilik konusunda literatiirde ya-
pilmis aragtirmalarin mevcut durumunu ve seyrini gorebilmek i¢in bibliyometrik
bir degerlendirme yapilmistir. Bu nedenle kitabin ikinci kismimi olusturan 14
boliim, isletme fonksiyonlar1 agisindan yesil kavraminin tanitilmasina ayrilmastir.

Yesil yonetim baslikli 9. béliimde, yesil yonetim (green management) kav-
ram1 incelenmistir. Isletmelerde siirdiiriilebilirlik perspektifinde yesil yonetime
gecis stireci tartisilmig, yesil yonetim kavrami ve kapsami irdelenmistir. Yesil
yonetimin amaglar1 ve ilkeleri aktarilmis ve yesil yonetim anlayiginin igletmelere
sagladigi avantajlar agciklanmigtir. Son olarak yesil yonetimin isletmelerde siirdii-
riilebilir kilimmasina yonelik birtakim 6neriler gelistirilmistir.

Yesil orgiitsel davranig baslikli 10. boliimde, yesil orgiitsel davranis (green
organizational behavior) kavrami incelenmistir. Yesil orgiitsel davranigin tanimi-
na yonelik bir ¢ergceve sunulmus, kavramin ortaya ¢ikisina neden olan unsurlar
aktarilmistir. Yesil orgiitsel davranisin 6lgiimii i¢in kullanilabilecek yontemlere
iligkin bilgilendirme yapilmis ve ¢evresel duyarlilik, cevresel katilim, ekonomik
duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik olmak tizere boyutlari irdelen-
mistir. Son olarak alanyazinda yapilmis arastirmalarin bulgularindan yola ¢ikarak
yesil orglitsel davranisin nedenleri ve dnciilleri ile sonuglar degerlendirilmistir.

Yesil orgiit kiiltiirii baghkli 11. boliimde, yesil orgiit kiiltiirii (green organi-
zational culture) kavrami incelenmistir. Yesil orgiit kiilttirii kavramina yonelik
gelistirilmis tanimlara yer verilmis, kavramin gelisim asamalari, gelisiminde
karsilagilan engeller ve gelisimini olumlu etkileyen faktorler aktarilmistir. Yesil
oOrgiit kiiltiiriiniin boyutlar1 ve isletmeler agisindan énemi irdelenmistir. Yesil or-
giit kiiltiirii ile ilgili alanyazinda yapilmis baslica arastirmalar ve dlglim araglari
degerlendirilerek yesil 6rgiit kiiltiirii konusunda ¢esitli 6neriler gelistirilmistir.

Yesil orgiit iklimi ve yesil psikolojik iklim baglikli 12. boliimde, yesil orgiit ik-
limi (green organizational climate) ve yesil psikolojik iklim (green psychological
climate) kavramlari incelenmistir. Ilk olarak yesil 6rgiit iklimi kavramina yonelik
kavramsal bir ¢erceve olusturulmus, alanyazinda gelistirilmis farkli bakis agilar
cergevesinde yesil orgiit ikliminin 6l¢iimii ve boyutlari, nedenleri ve sonuglari
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incelenmistir. ikinci olarak yesil psikolojik iklim kavramina yonelik kavramsal
bir ¢ergeve olusturulmus, psikolojik iklim ve yesil psikolojik iklim kavramlari
ayristirilarak aralarindaki iliski ortaya konulmustur. Ayrica yesil psikolojik ikli-
minin Ol¢limii, nedenleri, sonuglar1 ve etkileri incelenmistir.

Yesil insan kaynaklar: yonetimi bashkli 13. boliimde, yesil insan kaynaklar
yonetimi (green human resource management) kavrami incelenmistir. Yesil insan
kaynaklar1 yonetimine olan gereksinim ve insan kaynaklar1 yonetiminden yesil
insan kaynaklar1 yonetimine doniisiim siireci agiklanmistir. Yesil insan kaynak-
lar1 yonetimi, geleneksel insan kaynaklar1 yonetiminin temel fonksiyonlarindan
yola ¢ikarak i analizi, insan kaynaklar1 planlamasi, personel temin ve se¢imi,
egitim ve gelistirme, kariyer yonetimi, performans degerlendirme, iicret yoneti-
mi, is saglig1 ve gilivenligi alt basliklartyla degerlendirilmistir. Son olarak yesil
insan kaynaklar1 yonetimi hakkinda birtakim 6neriler gelistirilmistir.

Yesil liderlik baglikli 14. boliimde, yesil liderlik (green leadership) kavrami
incelenmistir. Yesil liderlik kavraminin tanimina ydnelik bir ¢er¢eve olusturul-
mus, yesil liderligin ortaya ¢ikisini saglayan unsurlar degerlendirilmistir. Ayrica
alan yazinda yesil liderlik ile ilgili yapilmis arastirmalar is yerindeki ¢evre yanlisi
davraniglara etkisi, calisanlarin yesil yaraticiligina etkisi, yesil performansa etki-
si ve moderatdr rolii agilarindan irdelenmistir. Son olarak yesil liderlik ile ilgili
arastirma Onerileri sunulmustur.

Yesil muhasebe baglikli 15, boliimde, yesil muhasebe (green accounting) kav-
rami1 incelenmistir. Yesil muhasebe kavrami ve yesil muhasebenin amaglari akta-
rilmis, yesil muhasebe yaklasim ve siniflandirmasina yer verilmistir. Yesil muha-
sebenin tarihsel gelisim siireci kronolojik olarak ele alinmis, yesil muhasebenin
avantajlari, isletmelere getirdigi maliyetler ve yesil muhasebe uygulamalarinda
kargilagilan engeller tartigilmigtir. Ayrica yesil muhasebe maliyetleri olan azaltma
maliyetleri, kullanma maliyetleri ve zarar maliyetlerine iligkin muhasebe kayitla-
rinin nasil yapilacag bir ¢imento fabrikasi drnegiyle sunulmustur.

Yesil finansman baglikli 16. boliimde, yesil finansman (green finance) kavra-
m1 incelenmistir. Cevre dostu ve siirdiiriilebilir finansmanin saglanmasi kapsa-
minda ¢evre ve finans iliskisi degerlendirilmistir. Yesil finansin tarihsel gelisimi-
ne yer verilmis ve yesil finans kavrami irdelenmistir. Yesil finans iiriinleri ve bu
irlinlerin diinyada ve Tiirkiye’deki gelisimi aktarilmis, Tiirkiye’de ve diinyada
yesil finans karsilastirmasi yapilmigtir. Son olarak yesil finans konusunda birta-
kim Oneriler gelistirilmistir.

Yesil pazarlama baslikl1 17. béliimde, yesil pazarlama (green marketing) kav-
rami incelenmistir. Yesil pazarlamanin tanimina yer verilerek pazarlama kavrami-
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nin yesil pazarlama kavramina donilisiimii tartisilmistir. Yesil pazarlama karmasi,
geleneksel pazarlama karmasi elemanlari olan {iriin, fiyat, dagitim ve tutundurma
acilarindan incelemis, yesil pazarlamanin 6l¢iimiine yonelik gelistirilmis Onerile-
re deginilmistir. Yesil pazarlama ile ilgili alan yazinda yapilmis baslica arastirma
ornekleri aktarilarak konuyla ilgili sonraki aragtirmacilara birtakim 6neriler su-
nulmustur.

Yesil aklama baglikli 18. béliimde, yesil aklama (greenwashing) kavrami in-
celenmistir. Yesil aklama kavraminin tanimina yonelik bir ¢ergeve olusturulmus,
isletmelerin yesil aklama yaptigini gosteren isaretlere yer verilmistir. Ayrica yan-
lis yonlendirilmis yesil aklama, kanitlanmamis iddialar, yesil aklama giiriiltiisi,
etkili ¢evre iletisimi olmak {izere dort yesil aklama tiirline deginilmistir. Yesil
aklama seviyeleri ve isletmeleri yesil aklama yapmaya yonelten nedenler ince-
lenmis ve yesil aklama yapan igletme 6rnekleri sunulmustur.

Yesil iiretim ve yesil tiriin baglikli 19. boliimde, yesil iiretim (green produc-
tion) ve yesil iiriin (green product) kavramlari incelenmistir. Kavramlar tanitil-
mis ve kavramlarin ortaya cikisi degerlendirilmistir. Yesil iiretimin evreleri ve
Ol¢iimiine yonelik bilgiler aktarilmistir. Sonrasinda yesil iiretim ve yesil {iriin ile
ilgili yapilmig baslica arastirmalara ve drnek uygulamalara yer verilmis, sonraki
arastirmalar igin birtakim Oneriler gelistirilmistir.

Yesil lojistik, yesil tedarik zinciri yonetimi ve yesil ulagim baslikli 20. boliim-
de, yesil lojistik (green logistics), yesil tedarik zinciri yonetimi (green supply
chain management) ve yesil ulagim (green transportation) kavramlari incelen-
mistir. Bu kapsamda yesil lojistik ve yesil tedarik zinciri kavramlarinin ortaya
cikist ve gelisimi ile isletmeleri bu kavramlari uygulamaya yonelten nedenler ak-
tarilmig, yesil lojistik ve yesil tedarik zincirinin bilesenleri, etkileyen faktorler ve
uygulama siireclerine yer verilmistir. Son olarak yesil ulasim kavramina yonelik
kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur.

Yesil iletisim, yesil reklam ve yesil halkla iliskiler baglikl1 21. boéliimde, yesil
iletisim (green communication), yesil reklam (green advertising) ve yesil halkla
iligkiler (green public relations) kavramlari incelenmistir. Yesil kavraminin ileti-
sim bilimi ile iliskisi baglaminda yesil iletisim kavrami irdelenmistir. Iletisimde
yesilin tonlar1 sunularak yesil reklam kavrami degerlendirilmistir. Yesil halkla
iligkiler kavrami gercevesinde ¢evresel sorunlara yonelik yesil halkla iligkiler uy-
gulama Orneklerine yer verilmistir.

Yesil isletme: Bibliyometrik analiz baglikli 22. béliimde, yesil isletme kav-
ramini i¢eren arastirmalarin bibliyometrik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglan-
mustir. 1975-2020 yillar1 arasinda, Web of Science (WOS) veri tabaninda, “yesil
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isletme (green business)” konu basliginda, tiim indekslerde, “yonetim (manage-
ment)” ve “isletme (business)” kategorilerinde, tiim dil ve yayn tiirlerinde, “ma-
kale (article)” dokiiman tipinde filtreleme yapilmistir. Bu kapsamda elde edilen
1.134 arastirmaya ait verilere bibliyometrik analiz uygulanmistir. Bu arastirma-
lara ait genel 6zellikler sunularak yillara, iilkelere, yayinlandiklar1 dergilere, en
cok atif alan dergilere ve yayinlara, yazarlarina, yazarlarin kurumlarina, yazar
ortakliklarina, anahtar kelimelerine, lilke is birliklerine, referans-yazar-anahtar
kelime iliskisine ve yazarlarin verimliligine gére dagilimlari incelenmistir.

Yesil isletme kavraminin tiim yonleriyle degerlendirilebilmesi i¢in birinci ki-
simda ele alinan kavramlar ve ikinci kisimda ele alinan igletme fonksiyonlar
disinda, pratik uygulamalari iceren sektorel bakis acisina ihtiya¢ duyulmustur.
Bu nedenle yesil konusuyla dogrudan iliskili oldugu diisiiniilen se¢ilmis baz1 sek-
torlerdeki yesil uygulamalar ve bu sektdrlerin yesil kavramina hangi anlamlari
yiiklediginin anlasilmas1 bilylik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda yesil turizm,
vesil saglik ve yesil hastane, yesil kimya, yesil tarim, yesil spor, yesil tasarim,
vesil madencilik, yesil miihendislik, yesil mimari, yesil enerji, yesil okul baslik-
larina yer verilerek bu sektorlerde yesile iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Bu
nedenle kitabin ii¢iincii kismini olusturan 11 bolim, iligkili disiplinler ve sektor
perspektifinde yesil kavraminin anlagilmasina ayrilmaistir.

Yesil turizm baslhikli 23. boliimde, yesil turizm (green tourism) kavrami ince-
lenmistir. Turizm sektorii ve ¢evre iligkisi aktarilmis; siirdiiriilebilir turizm, al-
ternatif turizm, ekoturizm ve yesil turizm kavramlari ve bu kavramlar arasindaki
farkliliklar degerlendirilmistir. Gelismekte olan iilkelerde yesil turizm sertifikasi
ve yesil turizmde sertifikasyon siirecine iligkin bilgiler verilmis, turizmde yesil
pazarlama kavrami ve 6nemi ortaya konulmustur.

Yesil saglik ve yesil hastane baglikli 24. boliimde, yesil saglik (green health)
ve yesil hastane (green hospital) kavramlar1 incelenmistir. Yesil saglik ve yesil
hastane kavramlarimin giindeme gelmesine neden olan hususlara yonelik bir tar-
tisma ortami1 olusturulmustur. Saglik sektorii ve cevre iligkisi baglaminda hastane
kaynakli ¢evre kirliligi; atiklar, su kirliligi, hava kirliligi ve giiriiltii faktorleri
acilarindan degerlendirilmistir. Yesil saglik kavrami tanimlanmis, yesil hastane-
lerin 6nemi, avantaj ve dezavantajlari, bilesenleri ve yesil hastane degerlendirme
sistemleri irdelenmistir. Yesil hastanelerin 6zellikleri; liderlik, yesil bina ve tasa-
rimi1, hava kirliligini 6nleme, enerji yonetimi, su yonetimi, atik yonetimi, gliriltii
yOnetimi, saglikli yiyecek temini ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi, yesil catilar,
hastanelerde sosyal sorumluluk faaliyetleri ve diger 6zellikler baglaminda ince-
lenmistir. Son olarak diinyada ve Tiirkiye’de yesil hastane uygulama 6rneklerine
yer verilmistir.
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Yesil kimya bashkli 25. béliimde, yesil kimya (green chemistry) kavrami in-
celenmistir. Yesil kimya kavrami tanimlanmis ve kavramin ortaya ¢ikisi irdelen-
mistir. Yesil kimyanin 12 temel ilkesi ve yasadigimiz ¢evrede ve evde yesil kim-
yanin ilkeleri degerlendirilmistir. Yesil kimyanin 6l¢iimii ve bu konuda yapilmis
baslica arastirmalara yer verilmis ve sonraki arastirmalar i¢in birtakim Oneriler
gelistirilmistir.

Yesil tarim baslikli 26. béliimde, yesil tarim (green agriculture) kavrami in-
celenmistir. Kiiresel gida ihtiyaci ve bu ihtiya¢ cergevesinde tarim sektoriiniin
ekonomik onemi tartisilmis, yesil tarim kavrami ve kavramin ortaya ¢ikis siireci
aktarilmistir. Yesil tarim uygulamalar1 kapsaminda onerilebilecek bazi tarimsal
uygulamalar 6rnek gorsellerle sunulmus, yesil tarimin ekonomiye etkisi deger-
lendirilmistir. Ayrica yesil tarimi gelistirme stratejileri ve siirdiiriilebilir kalkinma
icin yesil tarima yonelik ¢ok sayida oneriler gelistirilmistir.

Yesil spor baslikli 27. béliimde, yesil spor (green sport) kavrami incelen-
mistir. Buna ydnelik olarak yesil spor kavrami ve alanyazinda yer edinebilmesi
icin 6zellikleri tartisilmistir. Spor tesislerindeki ve spor salonlarindaki yesil spor
uygulamalarina yer verilmis, diinyada ve Tiirkiye’deki yesil spor tesisi 6rnekle-
ri sunulmustur. Yesil sporun yayginlastirilmasi ve yararlari kurumsal, saglik ve
toplumsal agilardan irdelenmis ve yesil spor kapsaminda birtakim oneriler gelis-
tirilmistir.

Yesil tasarim baslikli 28. boliimde, yesil tasarim (green design) kavrami ince-
lenmistir. Yesil tasarimin isaret ettigi olgularin ortaya ¢ikist degerlendirilmis ve
yesil tasarim kavramu ile iliskili kavram ve kuramlar ile kavramin ortaya ¢ikisini
saglayan unsurlara yer verilmistir. Endiistriyel tasarim baglaminda yesil tasarim
yaklagiminin amagclari ve bu yaklagim ile tasarlanmig {iriin tasarimi 6rnekleri
sunulmustur. Yesil tasarim ve optimizasyon kavramu iligkisi ile yesil tasarimda
sonlu elemanlar analizi ve topolojik optimizasyon kavramlar irdelenmis, yesil
tasarim kapsaminda birtakim Oneriler gelistirilmistir.

Yesil madencilik baglikli 29. boliimde, yesil madencilik (green mining) kav-
rami1 incelenmistir. Madencilik ve ¢evre arasindaki iliskiye yonelik genel bir cer-
ceve c¢izilmis, yesil madencilik kavrami tanimlanmis ve kavramin ortaya cikis
siireci aktarilmistir. Sonrasinda yesil madenciligin katki, verimlilik ve teknolojik
acilardan boyutlar1 incelenmis, yesil madencilik konusunda sonraki arastirmalar
i¢in birtakim oneriler sunulmustur.

Yesil miihendislik baglikli 30. boliimde, yesil miithendislik (green enginee-
ring) kavrami incelenmistir. Bu kapsamda kavramin tanimina yonelik bir ¢ergeve
olusturulmus, yesil mithendisligin prensipleri Sandestin Deklarasyonu’nun 9 ve
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Amerikan Kimya Dernegi Deklarasyonu’nun 12 prensibi ¢ergevesinde ele alin-
mustir. Ayrica yesil mithendisligin motivasyonlar1 yasal, finansal ve etik unsur-
lar agisindan degerlendirilmistir. Yesil miithendislik kavrami normatif bir bakis
acisiyla incelenmis ve yesil mithendislik egitimi konusunda bilgiler aktarilarak
birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

Yesil mimari baglikli 31. boliimde, yesil mimari (green architecture) kavrami
incelenmigtir. Yesil mimari kavrami, kavramin ortaya ¢ikisini saglayan unsurlar
ve yesil mimaride enerji kullanimi arastirilmistir. Giines enerjisi, riizgar enerjisi
ve hibrit sistemlerin kullanildig1 yesil mimari 6rneklerine yer verilmis ve yesil
mimari i¢in birtakim 6neriler gelistirilmistir.

Yesil enerji baglikli 32. boliimde, yesil enerji (green energy) kavrami ince-
lenmistir. Cevre ve enerji iliskisi baglaminda yesil enerji kavrami agiklanmis ve
yesil enerjinin dnemine deginilmistir. Yesil enerjinin tiirleri riizgar enerjisi, glines
enerjisi, biyokiitle enerjisi, hidroelektrik enerji, jeotermal enerji, dalga enerjisi
ve hidrojen enerjisi olmak iizere yedi alt baglikta degerlendirmistir. Diinyada ve
Tiirkiye’de yesil enerjiye iliskin veriler aktarilmistir.

Yesil okul baslikli 33. béliimde, yesil okul (green school) kavrami incelen-
mistir. Yesil okul kavraminin gergevesi ¢izilmis ve kavram tanimlanmistir. Ye-
sil okulun 6zellikleri fiziki ve mimari agidan ele alinip egitimin igerigi ve okul
ici uygulamalar acisindan degerlendirilmistir. Diinyada gelistirilmis yesil okul
sertifika sistemleri hakkinda bilgi verilmis, yesil okulun yararlarina ve dnemine
deginilmistir.
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Bu béliimde, yesil liderlik (green leadership) kavrami incelenmistir. {1k olarak
yesil liderlik kavraminin tanimina yonelik bir ¢erceve olusturulmus, yesil liderli-
gin ortaya ¢ikigini saglayan unsurlar degerlendirilmistir. Ayrica alan yazinda yesil
liderlik ile ilgili yapilmis arastirmalar is yerindeki ¢evre yanlisi davranislara et-
kisi, ¢alisanlarin yesil yaraticiligina etkisi, yesil performansa etkisi ve moderator
rolii agilarindan irdelenmistir. Son olarak yesil liderlik ile ilgili arastirma onerileri
sunulmustur.
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1. YESIL LIDERLIK TANIMI

Hizli sanayilesme ve kentlesme, dogal kaynaklar tiiketmis ve dogal ekosistemi
tehlikeli diizeyde kirletmistir. Kiiresel 1sinma, ozon tahribati ve biyolojik ¢esitliligin
azalmasi (Nisar vd., 2021: 1064) insan sagligina ve kamu refahina yonelik bircok
kiiresel zorluk getirmektedir (Hamdoun, 2020: 451). Giderek artmakta olan kiiresel
cevre sorunlari, ¢cevre kirliliginin ana tireticisi olan isletmeleri ekolojik kaygilari ele
alma konusunda sorumluluk almaya zorlamaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, “ge-
lecekteki paydagslarin kendi ihtiyaglarint karsilama yeteneginden odiin vermeden
bugtiniin ihtiyaglarim karsilayan dogal ¢evreyi etkileyen paydas davranisi” olarak
tanimlanmaktadir (Elliot, 2011: 207). Hiikiimetler, tiiketiciler, rakipler ve topluluk-
lar gibi ¢esitli paydaslardan gelen baskilar da isletmelerin ¢evresel olarak proaktif
olmalarin1 gerektirmektedir (Su vd., 2020: 3). Bununla birlikte, diinya ¢apindaki
kuruluslar, kurumsal gevresel siirdiiriilebilirligi olusturmak ve sekillendirmek igin
liderligin 6nemine vurgu yapmaktadirlar (Robertson, 2018: 971).

Biiytik sirketlerdeki yoneticiler ve liderler, kiiresel zorluklarin iistesinden ge-
lebilmek ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢dziimleri bulabilmek i¢in genellikle yesil
liderlik olarak kabul edilen yeni bir liderlik tarzi uygulamaya baglamiglardir (Ta-
purica ve Ispasoiu, 2013: 117). “Liderlik” terimi yaygin olarak bilinmesine rag-
men, “yesil liderlik” terimi, alisilmis liderlik tarzlarinda yaygin olmayan bazi ek
ozellikler icermekle birlikte alan yazinda yesil liderlik iizerine yapilmis ¢ok fazla
aragtirma bulunmamaktadir. Egri ve Herman’a gore (2000: 573) yesil liderlik,
uzun vadeli ekolojik siirdiiriilebilirlik vizyonunu gerceklestirmek icin bireyleri
etkileme ve organizasyonu harekete gegirme yetenegidir. Bu tanim, ¢ok sayida
bilim insan1 tarafindan genis ¢apta kabul gormiis ve benimsenmistir. Chen (2011:
389) yesil liderligi, bir bireyin digerlerini ¢cevre yonetimine ve ¢evreyi korumaya
katkida bulunmak i¢in etkiledigi dinamik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Yesil liderlik genellikle iist diizey yoneticilerin dort tiir davranigiyla kendini
gostermektedir: Ortak bir ¢cevresel vizyona ilham vermek; saglam ¢evre yoneti-
mi uygulamalarini tesvik etmek; ¢evresel sorunlar1 ¢ézmek i¢in paydaslarla or-
takliklar kurmak; ¢evre egitimi i¢in sorumluluk almak ve ¢alisanlarin katilimini
tesvik etmektir (Chen, 2011; 389). Benzer sekilde, Tapurica ve Ispasoiu (2013:
119) yesil liderligi; bireyleri etkileme, organizasyonun siirdiiriilebilir kalkinma
vizyonunu belirleme ve gerceklestirme konusunda harekete gecirme yetenegi,
bagka bir deyisle organizasyonu olumlu c¢evresel davranislar1 aktif olarak ger-
ceklestirmeye tesvik etme yetenegi olarak gormektedirler. Paydaslar agisindan
bakildiginda, Jang vd. (2017:103) yesil liderligi, ¢cevresel olarak siirdiiriilebilir
hedeflere ulagmak icin i¢ ve dis paydaslari tesvik eden yetenekler veya eylemler
olarak tanimlamaktadirlar.
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Ancak son zamanlarda bazi bilim insanlar yesil liderligi, doniistiiriicii davra-
nis olarak tanimlamaktadirlar (Robertson ve Barling, 2013: 178; Chen ve Chang,
2013: 109). Cesitli liderlik ¢alismalari arasinda, degisim odakli doniisiimcii lider-
lik, 6zellikle ¢evre yanlisi girisimlerle ilgili goriilmekte ve yesil liderlik davra-
nislarina iligkin yararl bilgiler saglamaktadir (Niu vd., 2018: 175). Robertson ve
Barling (2013: 178) gevreye 6zgii doniisiimceii liderlik davraniglarinin igeriginin
¢evre yanlisi girisimleri tesvik etmeye odaklandigini ve dontistimcii liderligin bir
tezahiirii oldugunu 6ne siirmektedirler. Chen ve Chang (2013: 109) ise doniisiim-
cii liderligin dort boyutunu esas alarak yesil doniisiimcii liderligi, takipgilere net
bir vizyon, ilham ve motivasyon saglayan ve ayni zamanda isletmenin ¢evresel
hedeflerine ulagsmasi i¢in onlarin gelisimsel ihtiyaglarini karsilayan bir liderlik
tarzi olarak tanimlamaktadirlar. Bu tanimlar incelendiginde ¢evreye 6zgii donii-
stiimcii liderlik ile yesil donlisiimcii liderlik kavramlarinin es anlamli olduklari
gortilmektedir. Li vd. (2021: 3) ise yesil doniisiimcii liderlik kavramini tanimlar-
ken benzer unsurlari ele almis ve kavrami, ¢cevresel hedefleri gergeklestirirken is-
letmedeki ¢aliganlara net bir vizyon, ilham, motivasyon ve destek saglayan lide-
rin gerceklestirdigi eylemler olarak tanimlamiglardir. Buna gore yesil doniisiimcii
lider, doniisiimcii liderligin dort faktoriini takip ederek calisanlar: etkilemektedir.
Yesil doniistimcii liderler, ¢alisanlar ve astlar i¢in bir rol modeldir. Calisanla-
ra detayli bir plan sunduklari i¢in ¢alisanlar beklenen ¢evresel performansi elde
etme vizyonunu ve hedefini ger¢eklestirmeleri gerektiginin farkindadirlar (Chen
vd., 2014: 6606). Organizasyon i¢indeki rol ve sorumluluklarinin bilincinde olan
calisanlar, liderin motivasyonu ve ilhami ile beklentilerin 6tesinde performans
gostermek igin heyecanlanmaktadirlar. Ayrica ¢alisanlar, bu liderler araciligiyla
problem ¢dzme becerilerinde yenilik¢iligi ve yaraticiligi benimsemektedirler (Li
vd., 2021: 3).

2. YESIL DONUSUMCU LIDERLIGIN ORTAYA GIKISI

Doniistimcii liderlik, liderlerin arzu edilen bir degisikligi fark ettigi ve bir
vizyona ulagsmak i¢in ilham ve motivasyon yoluyla calisanlara rehberlik ettigi
bir liderlik yapist olarak tanimlanmaktadir (Avolio vd., 1999: 444). Yesil lider-
ler, ekip liyelerine ilham vermekte ve hakkaniyet, adalet ve 6zgiirliikk gibi daha
yiiksek idealler araciligiyla astlar farkindaligini arttirmaktadir (Woods, 2007:
67). Bu 6zgiin nitelikler, ¢alisanlarin yaraticiliginda ¢ok 6nemli bir rol oyna-
makta ve ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik, karizma (ideallestirilmis
etki) ve bireysellestirilmis ilgi olmak iizere dort boyutta birlesmektedir. ilham
verici motivasyon yoluyla liderler, yaratici diisiinmeleri i¢in takipgilerine ilham
vermekte ve onlar1 tesvik etmektedir. Entelektiiel tesvik, calisanlarin olaylari
farkli paradigmalardan algilamasina, bilgi toplamasina ve sorunlari ¢dzmesine
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yardimc1 olmaktadir. Karizmaya ve bireysellestirilmis ilgiye sahip liderler, ¢ali-
sanlarin benzersiz ihtiyaglarini ve motivasyonlarint anlamakta ve onlara orgiit-
sel hedeflere bagliliklarini artirmak i¢in net bir vizyon gostermektedirler (Avolio
vd., 1999: 444).

Doniisiimcti liderlik, iizerinde en ¢ok calisilan liderlik teorilerinden biridir.
Geleneksel olarak doniisiimcii liderlik, ¢ok gesitli orgilitsel sonuglart etkilemek
icin farkli baglamlarda uygulanabilen genel bir liderlik tiirii olarak incelenmis-
tir. Bununla birlikte; son yillarda bilim insanlari, geleneksel doniisiimeii liderligi
olusturan davranislarin, hedeflenen bir sonucu etkilemek i¢in uyarlandigi, hedefe
6zel doniistimcti liderlik olarak adlandirilan bir kavram olarak daha spesifik bir
doniistimceii liderlik uygulamasma kaymislardir (Robertson ve Carleton, 2018:
199). Bu tarzla ilgili literatiirde, alana 6zel arastirma gelenegi bulunmaktadir.
Arastirmacilar, giivenlik, ebeveynlik ve egitim baglaminda doniisiimcii liderligin
Ozelliklerini gelistirmek i¢in alana 6zel doniistimcii liderlik tarzlarini kavramlas-
tirmiglardir (Barling vd., 2002: 489; Beauchamp vd., 2010: 1124; Morton vd.,
2011: 690; Robertson ve Barling, 2013: 178). Barling vd. (2002: 489), belirli
sonuglar1 tahmin etmede hedefe 6zel doniisiimcii liderligin 6nemini ilk fark eden
kisilerdendir. Spesifik olarak doniisiimcii liderligi, is saglig1 ve giivenligi ile ge-
nislettiler ve giivenlige 6zgii doniigiimci liderligi kavramsallagtirdilar. Daha son-
ra Beauchamp vd. (2010: 1124) ve Morton vd. (2011: 690) doniistimcii liderlik
teorisini sirasiyla sinif 6gretmenligi ve ebeveynlik davranislarina uyarlamiglardir.
Bu aragtirmalara dayanarak, Robertson ve Barling (2013: 178) ve Chen ve Chang
(2013: 109) hedefe 6zel donlisiimcii liderligin odagini gevresel baglama uyarla-
yarak daha da genisletmislerdir. Sonug olarak yesil doniisiimcii liderlik tarzi bu
aragtirma geleneginden ortaya ¢ikmistir (Chen ve Chang, 2013: 109; Robertson
ve Barling, 2013: 178). Chen ve Chang (2013: 109) tarafindan belirtildigi gibi,
yesil doniisiimcii liderlik su sekilde tanimlanir: “Takipgilerini ¢cevresel hedeflere
ulagmalar1 i¢in motive eden ve takipgilerine beklenen ¢evresel performans diizey-
lerinin 6tesinde performans gostermeleri i¢in ilham veren liderlik davranisidir”.
Yesil doniisiimcii liderler, isletmenin yesil vizyonunu kusursuz bir sekilde ifade
ederek, “Yesil ile ilgili hedeflerimize nasil ulasiriz?” ve “Ciktilarimiz nelerdir?”
sorularina cevaplar getirmektedirler (Cop vd., 2020: 3).

Geleneksel doniisiimcii liderlikten farkli olarak, yesil doniisiimcii liderlik,
organizasyonun veya toplumun uzun vadeli stirdiiriilebilir gelisimine odaklan-
maktadir (Li vd., 2020a: 3). Geleneksel doniisiimcii liderlige benzer sekilde yesil
doniisiimcii liderlik, her biri organizasyon i¢indeki ¢aliganlart motive etmek icin
kullanilabilen dort ana davranis stiline ayrilabilir: Yesil ideallestirilmis etki; yesil
ilham verici motivasyon; yesil entelektiiel uyarim; ve yesil bireysellestirilmis ilgi
(Robertson ve Carleton, 2018: 199). Yesil ideallestirilmis etki, ¢evresel olarak
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stirdiiriilebilir bir gezegene ahlaki olarak bagli olan ve ¢evre yanlisi eylemlerde
bulunan liderlere atifta bulunmaktadir. Yesil ilham verici motivasyon, astlarini
kendi ¢ikarlarinin dtesine gegcmeye ve ortak bir ¢evre yanlist vizyon icin ¢aba
gostermeye tutkuyla motive eden liderleri ifade etmektedir. Yesil entelektiiel uya-
rim, liderlerin astlarini, isletmenin ¢evresel uygulamalari hakkinda uzun stiredir
var olan varsayimlara meydan okumaya ve ¢evre sorunlarini yeni yollarla ele al-
maya tesvik etmesi anlamina gelmektedir. Yesil bireysellestirilmis ilgi, astlarinin
cevre yanlisi beceriler gelistirmelerine yardimci olabilmeleri i¢in astlariyla yakin
iligkiler gelistiren liderleri ifade etmektedir (Peng vd., 2020a: 4).

3. YESIL DONUSUMCU LIDERLIK iLE iLGILI
YAPILMIS ARASTIRMALAR

Bu boliimde, kurumsal ¢evresel siirdiiriilebilirlik amaglarina ulasilmasinda
yesil doniisiimcii liderlik tarzinin katkilarini ortaya koymak amaclanmistir. Yesil
doniisiimcii liderlik arastirmalari “yesil doniisiimcii liderligin isyerindeki gevre
yanlis1 davranislara etkisi”, “yesil doniistimcii liderligin yesil yaraticiliga etkisi”,
“yesil dontigiimcii liderligin yesil performansa etkisi” ve “yesil dontisiimcii lider-
ligin moderator rolii” olmak iizere dort baslik altinda toplanmustir.

3.1. Yesil Déniigiimcii Liderligin is yerindeki Cevre
Yanlusi Davraniglara Etkisi

Ekolojik ¢evrenin siirdiiriilebilir gelisimini tesvik eden Orgiitsel yonetim uygu-
lamalari, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerinde ¢ok dnemli bir yol olarak
goriilmektedir. Ancak bu tiir uygulamalarda amaca ulasilip ulasilamayacagi, ¢alisan-
larm ¢evre sorunlarini algilamalaria ve hareket etme bigimlerine baglanmaktadir.
Bu nedenle, yonetim faaliyetleri yoluyla ¢alisanlarin ¢evreci davranislarini tesvik
etmek 6nemli bir gerekliliktir (Li vd., 2020a: 1). Calisanlarin ¢evre yanlisi davranisi,
ekolojik ¢evreyi korumak, kaynaklari tasarruflu kullanmak ve atiklar1 geri doniistiir-
mek gibi ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan bir dizi isyeri davranis1 olarak
tanimlanmaktadr. Isyerinde calisanlarin ¢evre yanlist davranisi, organizasyonlarin
yesil yonetim uygulamasina ve siirdiiriilebilir gelisimini tesvik etmesine yardimci
olmakla birlikte, uzun vadede gelecek nesillerin yararina insanlarin yasam kalitesi-
ni de artiracaktir (Jian vd., 2020: 1105). Cagdas organizasyonlar, ¢alisanlarin ¢evre
yanlis1 davranislarinin nasil tesvik edilecegi konusuna 6zel bir 6nem gostermekte-
dirler. Son yillarda bilim insanlar1 da ¢alisanlarin is yerinde ¢evre yanlist davranislari
sergilemelerinin dnemli oldugu konusunda hemfikirlerdir (Norton vd., 2015: 106)
ve giderek biiyiiyen bir aragtirma grubu ortaya ¢ikmaya baglamistir. Arastirmacilar
is yerinde ¢evre yanlis1 davraniglarin onciillerini belirlemeye odaklanmaktadirlar.
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Liderlik tarzi, ¢alisanin refahinin, bireylerle olan iliskilerinin, duygularinin,
performansinin ve isyerinde hem goniillii hem de goniilsiiz davranislarinin temel
belirleyicisidir. Cheung ve Wong (2011: 656) da liderligin igyerinde 6nemli bir
baglamsal faktor oldugunu ve calisanlarin tutum ve davranislari tizerinde 6nemli
bir etkiye sahip olabilecegini dne siirmektedirler ve yesil yonetim alan yazinin-
da ¢evre yanlis1 davraniglart motive etme konusunda yesil doniisiimcii liderlik
onemli bir onciil olarak gosterilmektedir (Graves vd., 2013). Yesil doniistimcii
liderlik tarzin1 gosteren bir lider, ¢alisanlar1 yesil hedeflere ulastirmaya ve bek-
lentileri asan ¢evre yanlist davraniglar sergilemeye motive etmektedir (Chen ve
Chang, 2013: 109).

Orgiitsel davranis alan yazininda yaygin bir bigimde kullanilan sosyal 6gren-
me teorisi, insanlarin diger insanlar1 izleyerek yeni bilgi ve davranislar 6grene-
bilecegini savunmaktadir. Gézlemsel 6grenme olarak bilinen bu 6grenme tiiri,
yesil dontistimceii liderlik tarzinin dort 6zelligi ile yakindan iligkilidir (Su vd.,
2020: 3). Spesifik olarak, yesil ideallestirilmis etki, 6rnek teskil eden ve gevresel
bir rol model olarak hareket eden, kendi karizmasi aracilifiyla ¢alisanin ¢evre
yanlis1 davranisini etkileyen bir liderlik 6zelligidir. Yesil ilham verici motivas-
yon, liderin, ¢alisanlar1 kisa vadeli kisisel ¢ikarlarin1 agmaya ve yesil hedeflere
ulagsmak i¢in caba gostermeye tesvik etmesidir. Yesil entelektiiel tesvik, lider-
lerin ¢alisanlarin eski fikirlere meydan okumaya ve cevresel sorunlari ¢6zmek
icin yeni yontemler kullanmaya motive etme yetenegidir. Yesil bireysellestirilmis
ilgi, liderlerin ¢alisanlarinin yesil ile ilgili konulara katkilarina deger verme ve
yesil beceriler gelistirmelerine yardimei olma konusunda sergiledikleri liderlik
davranisini ifade etmektedir (Robertson, 2018: 968). Yesil ideallestirilmis etki ve
yesil ilham verici motivasyon yoluyla yesil doniisiimcii lider, calisanlara ¢evre
yanlist davranisin énemini ve uygulanabilirligini tanimalar i¢in ilham verebilir
ve gevre yanlist davranisin organizasyon tarafindan tesvik edildigini ve beklen-
digini anlamalarini saglayabilir. Aynm1 zamanda yesil entelektiiel tesvik ve yesil
bireysellestirilmis ilgi yoluyla yesil doniisiimcti lider, ¢alisanlarin ¢evre sorun-
lartyla ilgili diigtinme yeteneklerini gelistirebilir, ¢alisanlarin ¢evresel bilgilerini
zenginlestirebilir ve ¢aliganlarin siirekli olarak ¢evresel beceriler gelistirmelerine
yardimci olabilir (Peng vd., 2020b: 1106).

Ampirik arastirmalar yesil doniisiimcii liderlik tarzinin ¢evre yanlis1 davra-
nist olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Graves vd., 2013; Robertson ve
Barling, 2013; Kura, 2016; Robertson ve Carleton, 2016; Robertson ve Barling,
2017; Graves ve Sarkis, 2018; Wang vd., 2018; Saleem vd., 2019; Graves vd.,
2019). Bu arastirmalarin, ¢alisanlarin ¢evre yanlisi davranislarini tahmin etmede
liderligin roliine dair goriis sagladiklar1 kabul edilmekle birlikte, yesil doniistim-
cii liderligin bireysel diizeydeki ¢evre yanlisi davranislara olan etkisini ele aldik-
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lar1 sdylenebilir (6rn. Graves vd., 2013; Kura 2016; Robertson, 2018; Robertson
ve Carleton, 2018). Yesil doniistimcii liderlik, bireysel bir caligsan tarafindan degil
kolektif bir cabayla uygulanabilen ¢evre yanlisi girisimleri hedef almaktadir. Ta-
kim bazli organizasyon yapilarinin yaygimligi goz oniine alindiginda, ¢evre yanli-
st davraniglarin takim bazinda nasil kolaylastirilacag, yesil dontigiimcii liderligin
hedefine ulasmasi icin ¢ok onemlidir. Gergekten de bazi bilim insanlar1 bu nok-
tay1 fark etmis ve ‘takim diizeyinde’ bir bakis agisi getirerek, yesil doniisiimcii
liderlik ve ¢evre yanlist davranis konusundaki dnceki ¢alismalar1 genigletmeleri
gerektigi cagrisinda bulunmuslardir (Robertson ve Barling, 2013: 188).

Peng vd. (2020b: 1881), bu ¢agriya cevap olarak yesil doniisiimcii liderligi ta-
kim diizeyinde ¢evre yanlis1 davranisa baglayan bir model gelistirmislerdir. Yap-
mis olduklart ¢aligmanin sonuglari, yesil doniisiimcii liderligin takim diizeyinde
cevre yanlisi davranis ile yalnizca dogrudan degil, ¢evre yanlist hedef netligi ve
cevre dostu uyumlu tutku araciligiyla ayni1 zamanda dolayli bir iligkisi oldugunu
gostermektedir. Bu durum, bilissel ve duygusal mekanizmalarin bagimsiz galis-
tigin1 gostermektedir. Bulgular, yalnizca yesil doniisiimeii liderligin takim diize-
yinde ¢evre yanlisi davranisi nasil destekledigine iliskin anlayisimiza degil, ayni
zamanda bu iligkiyi a¢iklamada birden ¢ok arabulucunun nasil ¢alistigina iligkin
anlayisimiza katkida bulunmaktadir. Tablo 1’de goriildiigii iizere yesil doniisiim-
cii liderlik hem birey hem de takim diizeyinde ¢evre yanlisi davraniglart dogrudan
ve ¢esitli aracilarla dolayl etkilemektedir.

Cesitli liderlik tarzlarina iliskin yapilari goniillii davranislarla da baglantili ol-
dugu bilinmektedir (Gurmani vd., 2021: 6). Bireysel ve orgiitsel cevresel degerlerin
entegrasyonunu tegvik etmeyi ve orgiitsel gorevleri bireysel 6z glidiimlii cevresel
davraniglara icsellestirmeyi amaglayan yesil doniistimci liderlik tarzinin, i ge-
rekleri diginda ¢alisanlarin yesil orglitsel vatandaslik davranigi sergilemeleri i¢in
motive etmesi de muhtemeldir (Li vd., 2020: 3). Yesil doniisiimcii liderlik tarzini
sergileyen yoneticiler, ¢aliganlarin igsel motivasyonuna odaklanarak, ulasilacak he-
deflerle ilgili farkindalik seviyesini yiikselterek, kendilerini bir rol model olarak ve
calisanlar1 ¢evresel konulara yaklasimlarinda yenilik¢i olmaya tesvik ederek, cali-
sanlarm goniillii eylemlerini ortaya ¢ikarabilirler. Kim vd. (2019), Khan vd. (2021)
ve Gurmani vd. (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirmalar da yesil doniigiimcii lider-
lik tarz1 ve yesil orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda dogrudan pozitif iliskinin
ve ¢esitli aracilarla dolayli bir iliskinin var oldugunu gostermektedir (bkz. Tablo 1).

Buna gore, isletmeler, liderlerini ¢evre korumanin 6nemini kabul etmeye,
kaynaklar1 verimli kullanmaya ve atiklar1 geri doniistiirmenin dogru yollarini 6g-
renmeye yonlendirmelidirler. Bunu yaparken liderler, ¢evre yanlisi rol modelleri
olarak hareket etmeyi 6grenecek ve boylece takim iiyeleri lizerindeki yesil ide-
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alize edilmis etkilerini gelistireceklerdir. Ayrica liderler, (a) isletmenin gevresel
performansinin gelecegini tutkuyla tanimlamak, (b) farkl goriislere aciklik gos-
tererek, takim tiyelerini isletmenin ¢evresel performansini iyilestirme konusunda
yaratict diisiinmeye tesvik etmek ve (¢) ¢evre koruma ile ilgili bilgileri paylasa-
rak, iiyelerin igletmenin ¢evresel performansina katkida bulunma yeteneklerini
gelistirebilmek adina egitmelidirler (Peng vd., 2020b: 1882).

Tablo 1. Yesil Déniistimci Liderlik ve isyerinde Cevre Yanlisi Davranis ile ilgili

Arastirmalar

Arastirmacilar Teori Bulgular
Cin’deki 294 calisandan elde edilen veriler, caliganlarin yo-
neticileri tarafindan saglanan yesil doniistimcii liderligin,
calisanlarin 6zerk motivasyon ve dis motivasyonlarindaki
Graves vd. Oz Belifleme artiglarla iligkili oldugunu gt')stermistir.. C.)zer.k mo.ti.va.S)-foln,
.. cevre yanlist davranislarla olumlu bir sekilde iliskilidir.
(2013) Teorisi . .
D1s motivasyon ve ¢evre yanlisi davraniglar arasindaki
iligki, yesil doniistimcii liderlik tarafindan yonetilmektedir.
Yesil dontisimcti liderligin de ¢evre yanlist davranislarla
giiclii ve dogrudan pozitif bir iliskisi bulunmaktadir.
139 ast-lider ikilisinden elde edilen verilerle kurulan ya-
Donitistimcii pisal esitlik modellemesi, liderlerin ¢evresel tanimlayict
Liderlik Teorisi | normlarinin, yesil doniisimcii liderlik tarzlarmi ve gevre
Robertson ve | Sosyal Karsilag- | yanlis1 davranislarini pozitif yonde etkiledigini gdstermek-
Barling (2013) tirma Teorisi tedir. Ayrica, hem yesil doniigiimcii liderlik hem de liderle-
Sosyal Ogrenme | rin ¢evre yanlis1 davranislari, calisanlarin ¢evre tutkusunu
Teorisi pozitif yonde etkilemekte ve ¢alisanlarin ¢evre yanlisi dav-
raniglar1 bu durumdan pozitif yonde etkilenmektedir.
Nijerya’daki 171 kamu sektorii ¢alisanindan olusan bir 6r-
neklemde, yesil dontistimell liderlik ile isyerindeki ¢evre
yanlist davranig arasindaki iliskide ¢evresel kaygimimn olast
aracilik etkisi incelenmistir. Sonuglar, yesil dontistimceii lider-
Planli Davranis | .. . . gt 1 .
Kura (2016) Teorisi lik tarzinin gevresel kaygi ile anlamli bir pozitif iliskiye sahip
eorisi . . .
oldugunu ve bunun da is yerindeki ¢evre yanlisi davranisi
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica gevresel
kayginin, yesil doniisiimcii liderlik ile isyerindeki ¢evre yan-
lis1 davranis arasindaki iliskiye aracilik ettigi tespit edilmistir.
Dogrulayict faktor analizi sonuglari, yesil dontstimeii li-
e derlik ve genel doniisiimcii liderligin ampirik olarak farkl
Dontisiimceti e < .. .
Sy .. | ancak iligkili oldugunu gostermistir. Deneysel ¢alismadan
Liderlik Teorisi . il
Robertson ve Cevreye Ozgii clde edilen bulgular da genel doniisiimcii liderlige gore ye-
Barling (2017) . y B g sil dontisiimcii liderlik tarzinin, katilimcilari ¢evresel de-
Dontigiimcti g N . <
- . . | gerlere ve onceliklere daha fazla maruz biraktigini ve ka-
Liderlik Teorisi

tilimcilarin daha yiiksek diizeyde ¢evre yanlisi davraniglar

sergilediklerini ortaya koymustur.
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Sosyal Ogrenme

125 galisandan elde edilen veriler, yesil doniisiimcii lider-

Teorisi lik tarzinin dogrudan ve dolayli olarak caligsanlarin goniillii
Robertson ve . o e ..
Normatif Davra- | ¢evre yanlist davraniglarini etkiledigini ve dolayli etkinin
Carleton (2018) .. . - N .
nis Teorisi yalnizca i¢ ¢evresel kontrol odagi orta, yiiksek ve cok yiik-
Kisilik Teorisi | sek oldugunda ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.
Doniistimcii Calismada, yesil doniisiimeii liderlik tarzi ile c¢alisanlarin
Hadi ve Rasool | Liderlik Teorisi | ¢evre yanlisi davranislari arasinda pozitif yonlii bir iligki ola-
(2017) Oz Belirleme | cagim ve bu iliskide otonom motivasyonun aracilik roliine
Teorisi sahip oldugunu varsayan bir kavramsal model sunulmustur.
193 ast-lider ikilisinden elde edilen veriler {izerinden ya-
pilan yapisal analizin sonuglari, takipgilerin liderleriyle
olan deger uyumunun, yesil doniigiimcii liderlik tarzinin
e calisanlarin ¢evre yanlis1 davraniglari iizerindeki etkilerine
Dontistimeti e .. [
Wang vd. S . . | aracilik ettigini gostermistir. Sonuglar ayrica, yesil kim-
Liderlik Teorisi | ... o e e
(2018) . .. | ligin, yesil doniisiimcii liderlik tarzinin ¢alisanlarin ¢evre
Kimlik Teorisi .. . L
yanlist davraniglar1 tizerindeki dolayl etkisini deger uyu-
mu yoluyla yonettigini, bdylece yesil kimligin yiiksek ol-
dugu zaman dolayl etkinin diisiik oldugu zamandan daha
olumlu oldugu goriilmiistiir.
Yesil dontistimeti liderlik 6lgegi gelistirmek igin dort ca-
lisma yapilmistir. {lk bulgu, yesil, genel ve giivenlige 6zgii
e dontigiimeii liderlik tarzlarinin kavramsal olarak farkli ol-
Dontistimeti - .. Lo
- .. | dugunu gostermektedir. Ikinci bulgu, kurumsal ¢evresel
Liderlik Teorisi PO PU R
Robertson e sorumluluk alaninda yesil doniistimcii liderligin, genel do-
Yesil Donii- o o - .. .
(2018) . niistimei liderlikten daha etkili oldugunu gdstermektedir.
stimeti Liderlik | .00 I
Teorisi Ugiinciisii, yesil dontistimeii liderlik astlarin ¢evre yanlisi
davraniglartyla onemli dl¢iide iligkilidir. Dordiinciisil, yesil
doniistimcii liderlik genel doniisiimcii liderlikten kavram-
sal agidan farkli olmasina ragmen iligkilidir.
Giliney Afrika’nin Gauteng Eyaletindeki kiigiik ve orta 61-
¢ekli isletmelerdeki 150 caligandan toplanan veri setinin
o Dogal Kaynak analizinden elde edilen sonuglar, yesili dt"miisiimcii l.iflf.:rli'k
Maziriri ve Sa- Temelli Teori ve ¢aliganlarin ¢evreyle uyumlu yerlesimi arasindaki iliski-
urombe (2018) . . nin anlamli ve pozitif yonlii oldugunu gostermistir. Bunun-
Yesil Teori . P
la birlikte, yesil doniisiimcii liderlik tarzinin, galisanlarin
¢evre yanlist davranislari {izerinde olumsuz ve anlamsiz
bir etkisi oldugu ortaya ¢ikmustir.
251 imalat sektort ¢alisanindan elde edilen verilerin analiz
sonuglari, yoneticilerini daha fazla yesil doniistimcii lider-
lik tarz1 ile mesgul goren ¢alisanlarin daha yiiksek i¢ ve dig
.. i hip oldug 0 istir. Calisanl -
Gravesve | Oz Belieme. | o mothasyontan e potit Tl
Sarkis (2018) Teorisi g gveds vasy poz $

dir. Ayrica elde edilen bulgulara gore ¢alisanlarin degerleri,
liderlik ve motivasyon arasindaki baglantryr yonetmistir.
Liderlik algilar1, ¢alisanlarin giiglii gevresel degerlere sahip
olduklarinda, i¢ motivasyonla pozitif yonde iliskilidir.
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Saleem vd.
(2019)

Doniistimci
Liderlik Teorisi
Oz Belirleme
Teorisi

Bulgulara gore, yesil doniistimcii liderlik hem ¢alisanlarin
¢evre yanlisi davraniglari hem de i¢sel motivasyonlari ile
pozitif yonde iliskilidir. Ayrica bulgular, i¢sel motivasyo-
nun, yesil doniisiimcii liderlik ile ¢alisanlarin ¢evre yanlist
davraniglar arasindaki pozitif iliskiye kismi aracilik ettigi-
ni gostermektedir.

Kim vd. (2019)

Doniistimci
Liderlik Teorisi
Oz Belirleme
Teorisi
Sosyal Degisim
Teorisi

Calismanin sonuglari, galisanlarin gevresel inancinin hem
yesil dontisiimeii liderligin hem de g¢evre politikalarinin
yesil oOrgiitsel vatandaglik davranisi tizerindeki etkilerine
kismen aracilik ettigini bununla birlikte gevresel egitim ile
yesil orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiye tam
olarak aracilik ettigini gostermektedir. Bulgular ayrica, ¢a-
lisanlarin orgiitsel destek algisinin, ¢evresel inang ile yesil
orgiitsel vatandaglik davranisi arasindaki iliskiyi yonettigi-
ni gostermektedir.

Graves vd.
(2019)

Doéniisiimeti
Liderlik Teorisi

Rusya’daki 165 yonetim gelistirme programi katilimcila-
rindan alinan verilerin sonuglarina gore, birinci kademe
yoneticinin aktif yesil liderligi (doniisiimcii, kosullu &diil
ve istisnalara gore aktif yonetim) caliganlarin ¢evre yanlist
davranislari ile olumlu iligkilidir. Yoneticilerin pasif-kagi-
nan yesil liderligi ise (istisnalar yoluyla pasif yonetim ve
birakiniz yapsinlar) ¢alisanlarin ¢evre yanlist davranislari
ile olumsuz iliskilidir. Ancak, bu durum yalnizca {ist yo-
netimin siirdiiriilebilirlige bagli olmasi durumunda ortaya
¢tkmaktadir. Dis motivasyon, calisanlarin g¢evre yanlisi
davraniglarini motive etmek i¢in ddiillerin kullanilmasi-
nin zararh olabilecegini disiindiirecek sekilde, ¢aliganla-
rin gevre yanlist davranislariyla negatif yonde iliskilidir.
Kisinin degerlerini yerine getirme arzusundan gelen i¢
motivasyon ise, ¢alisanlarin ¢evre yanlisi davranislariyla
pozitif yonde iliskilidir.

Peng vd.
(2020b)

Dontistimeti
Liderlik Teorisi

Yesil doniisiimcti liderlik, takimin ¢evre yanlist davranig-
lartyla pozitif yonde iliskilidir. Bu iligkiye, takimin ¢evre
yanlist hedef netligi ve takimin gevre yanlisi uyumlu tut-
kusu aracilik etmektedir. Ayrica, takim gii¢ mesafesi bu
aracilik etkilerini giiclendirir, dyle ki yiiksek diizeyde gii¢
mesafesine sahip takimlarda yesil dontigiimcii liderlik, ta-
kim tyelerinin ¢evre yanlist hedef netligini, cevre yanlist
uyumlu tutkuyu ve ardindan gevre yanlisi davranislari giig-
1ii bir sekilde artirmaktadir.

Jian vd. (2020)

Isaret Tutarlihg
Teorisi

Bu calisma ilk olarak, yesil doniistimcii liderlik ve yesil
insan kaynaklar1 yénetiminin (IKY) etkilesiminin, calisan-
larin ¢evre yanlis1 davranisi iizerindeki olumlu etkisini or-
taya ¢ikarmugtir. Tkincisi, cevre dostu hedef netliginin arac
roliinii ortaya koymaktadir.
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Li vd. (2020a)

Duygusal Olay-
lar Teorisi
Oz Yeterlilik
Teorisi

Cin’de 214 calisandan toplanan verilerin analiz sonuglari,
yesil doniistimcii liderlik tarzinin ¢alisanlarin ¢evre yanlist
davraniglarini olumlu bir sekilde 6ngordiigiinii ve sirasiyla
cevresel tutkunun ve 6zerk motivasyonun bu iliskiye ara-
cilik ettigini gostermektedir.

Cop vd. (2020)

Tiirkiye’deki dort ve bes yildizli otellerdeki ¢alisanlardan
toplanan 351 anketin analiz sonuglari, yesil doniisiimcii li-
derlik tarzinin yesil ekip dayaniklilig1 iizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu ve yesil ise adanmishigin bu iliskiye
tam olarak aracilik ettigini géstermektedir.

Nisar vd.
(2021)

Dontistimeti
Liderlik Teorisi
Sosyal Miibadele
Teorisi
Planli Davranig
Teorisi

Bulgular, yesil dontisiimceii liderlik tarzinin ve yesil psiko-
lojik iklimin gevresel tutkunun 6nemli 6nciilleri olarak ha-
reket ettigini, buna karsin yesil egitimin ¢evresel tutkuyu
etkilemede higbir rolii olmadigini ortaya koymustur. Cev-
resel tutku, ¢alisanlarin yesil davranigsal niyetini tahmin
ederken; yesil davranissal niyet, ¢alisanlarin ¢evreci davra-
niglarint tahmin etmektedir. Ayrica, aracilik analizleri, cev-
resel tutkunun ve calisanlarin yesil davranissal niyetinin,
yesil psikolojik iklimin ve ¢aliganlarin ¢evreci davraniglari
arasindaki baglantiya sirayla aracilik ettigini ortaya koy-
mustur.

Khan vd.
(2021)

Sosyal Miibadele
Teorisi
Yetenek-Moti-
vasyon-Teorisi

216 imalat sektoriinden toplanan veriler kullanilarak yapi-
lan arastirmanin analiz sonuglari, yesil doniisiimeti liderlik
ve yesil orgilitsel vatandaslik davranisi arasinda dogrudan
pozitif yonli anlamli bir iliski oldugunu gdstermektedir.
Ayrica sonuglar, ISO 14001 sertifikali Malezya imalat ig-
letmeleri arasinda yesil dontisiimcii liderlik ve yesil 6rgiit-
sel vatandaslik davranigi arasindaki iliskide ¢evre yonetim
sistemi ve yesil algilanan orgiitsel destegin araci roliinil
dogrulamustir.

Gurmani vd.
(2021)

Sosyal Bilgi
Isleme Teorisi

Pakistan’in konaklama sektoriinde ¢alisan 311 galisandan
olusan bir 6rneklemden elde edilen verilerle yapilan ana-
lizin sonuglari, algilanan anlamli ¢alismanin, yesil donii-
stimcii liderlik ile yesil orgiitsel vatandaslik davranisi ara-
sindaki iliskiye aracilik ettigini gostermektedir.

eV e

3.2. Yesil Donliglimcii Liderligin Galisanlarin Yesil

Yaraticilgina Etkisi

Yesil giindemin pesinde kosan cesitli bilim insanlari, yesil yaraticiligl ve

yeniligi baslatan igletmelerin, kurumsal imajlarint ve pazar paylarim artirabile-
ceklerini savunmaktadirlar. Bu aragtirmacilar, igletmelerin ¢evresel bozulmay1
azaltabilmek icin yesil yaraticiligi siirdiiriilebilir trlinlere donistiirebilecekleri-
ne vurgu yapmaktadirlar (Chen ve Chang, 2013: 108; Jia vd., 2018: 1). Ayrica,
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yesil yaraticiligi glindemine alan isletmelerin giderek daha yenilik¢i bir ortamda
rakiplerine gore yesil bir rekabet avantaji elde edebileceklerini de ifade etmekte-
dirler (Chen, 2008: 533). Bu noktada yesil yaraticiligin nasil tesvik edilebilece-
g1 konusu 6nem kazanmaktadir. Yesil yaraticilik, “yesil iiriinler, yesil hizmetler,
yesil siiregler veya yesil uygulamalar hakkinda orijinal, yeni ve yararli oldugu
diisiiniilen yeni fikirlerin gelistirilmesi” anlamina gelmektedir. (Chen ve Chang,
2013: 109). Aragtirmacilar, yesil yaraticiligi, farkli bireysel ve orgiitsel dnciillere
baglamaktadirlar (Li vd., 2020: 2).

Amabile ve Pillemer (2012: 11)’e gore, yonetim ve liderlik yaraticiligin uya-
ricis1 olarak hizmet edebilir. Yoneticiler yeni fikirleri motive edip tesvik ettigin-
de, olumlu bir meydan okuma duygusu sagladiginda ve yenilik¢i vizyon ifade
ettiginde, sonug olarak caliganlarin daha yaratici ve yenilik¢i olma egiliminde
oldugu savunulmaktadir. Ote yandan, uygun bir liderlik tarzi, ¢alisanlar1 motive
ederek ve yesil yaraticiliga elverisli bir atmosferi tesvik ederek, calisanlarin yesil
yaraticiligini gelistirmek i¢in biiyiik bir potansiyel olarak goriilmektedir. Bilim
insanlari, hala hangi liderlik tarzinin 6rgiitsel yaraticiliga faydali oldugunu tartig-
salar da arastirmalar bu siirecte doniisiimcii liderligin 6nemini zaten ortaya koy-
maktadir (Jia vd., 2018: 4). O halde yesil doniisiimcii lider, ¢alisanlarin ihtiyag-
larini, yeteneklerini ve motivasyonlarini anlayarak, ¢alisanlari gelecek igin yesil
fikirlere katkida bulunmaya yonlendirebilir (Li vd., 2020: 3). Dahasi, calisanlar
kisisel hedefler yerine kurumsal hedeflere deger vermeye motive etmekle birlikte
her durumda caligsanlara rehberlik hizmeti verebilir. Ayrica, daha fazla 6zerklik
vererek, daha yliksek 6z yeterliligi tesvik ederek ve dogal cevre ile ilgili yeni fi-
kirler tiretme konusunda cosku asilayarak, calisanlarin yaraticiligini gelistirmeye
katkida bulunabilir (Mittal ve Dhar, 2016: 120). Bu nedenle yesil doniisiimcii
liderin, ¢alisanlar yesil yaraticilig1 uygulamaya yonlendirme ve motive etme so-
rumluluguna sahip olmasi muhtemeldir (Li vd., 2020: 3).

Tablo 2’de goriildiigii iizere, gesitli teorilere dayandirilarak, yesil dontisiimcii
liderligin yesil yaraticilig1 olumlu yonde etkileyecegini savunan bilim insanla-
11 tezlerini dogrulamiglardir. Yesil dontisiimcii liderlik tarzinin énemli rolii goz
oniline alindiginda, isletmeler 6zellikle ¢evresel zorluklar i¢in olaganiistii yesil
yaraticilik elde etmek istiyorlarsa, ¢evre konusunda tutkulu dontistimcti liderler
atamalar1 ve bdylece ¢evre dostu mal veya hizmetlerin gelistirilmesine katkida
bulunmalari gerekmektedir (Zhang vd., 2020: 11). Ayn1 zamanda isletme iist yo-
netimi, yesil stratejiler olusturarak ¢evreye duyarliliklarini gostermeli ve yoneti-
cilerini yesil doniisiimcii liderlik tarzi sergilemeye motive etmelidirler. Boylece
yoneticiler ¢alisanlar arasinda yesil yaraticiligi tesvik etmek i¢in bir katalizor go-
revi goreceklerdir (Mansoor vd., 2021: 10).
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Tablo 2. Yesil Doniistimcii Liderlik ve Yesil Yaraticilik ile ilgili Arastirmalar

Arastirmacilar

Teori

Bulgular

Chen ve Chang
(2013)

Kaynak Temelli
Teori
Dontistimeti
Liderlik Teorisi

Arastirma sonuglari, yesil dinamik yeteneklerin ve yesil
doniisiimceii liderlik tarzinin yesil yaraticiligi ve yesil tirtin
gelistirme performansini olumlu yonde etkiledigini goster-
mektedir. Ayrica, yesil {iriin gelistirme performansi ile iki
onciilii (yesil dinamik yetenekler ve yesil doniistimeii li-
derlik) arasindaki pozitif iligkilere yesil yaraticilik kismen
aracilik etmektedir. Chen ve Chang (2013) bu ¢aligmala-
rinda Podsakoff vd. (1996: 265)’nin ¢aligmasindan uyarla-
yarak 6 maddeden olusan yesil doniisiimcii liderlik 6lgegi
gelistirmiglerdir. Ayrica yesil doniistimcii liderlik kavrami-
n1 6lgen bu 6 maddeli 6lgek, Ozgiil (2020: 99) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanmustir.

Mittal ve Dhar
(2016)

Orgiitsel Kimlik
Teorisi

Bu calisma, yesil doniisiimeii liderlik tarzinin yesil or-
giitsel kimlik tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu
gostermekte ve bu durum organizasyonda yesil yaraticili-
gin desteklenmesine yol agmaktadir. Ayrica, yesil orgiitsel
kimlik ile yesil yaraticilik arasindaki iliskide kaynak bagli-
liginin moderatorliik yaptigi da tespit edilmistir.

Jia vd. (2018)

Yetenek-Moti-
vasyon-Firsat

Bulgular, yesil doniisiimcii liderlik tarzinim, yesil IKY’yi
etkileyerek, caliganlarin yesil tutkusuna ilham verebilece-
gini ve nihayetinde ¢alisanlarin yesil yaraticiligint olumlu

Teorisi
corst yonde etkileyebilecegini gdstermektedir.

.| Sonuglar, yesil doniisiimcii liderlik tarzinin, eko-inovasyo-

Kaynak Temelli . - , . e
. nun ve yesil yaraticiligin Endonezya’nin yiiksek 6gretim
Bahzar (2019) Teori e . o eriee N .
sektoriinde enerji verimliliginin artmasinda ¢ok Onemli

katkilari oldugunu gostermektedir.
Bulgular, yesil dontisiimceii liderlik tarzinin ¢alisanlarin ye-
Yesil Dénii- sil yaraticili gm? (.)lu.mlu yonde etkiledigini \:e yal‘&ithI slireg
Zhang vd. imeii Liderlik katilimimnin bu iligkide aracilik rolii oynadigimni géstermek-
imci . L s .

(2020a) ¥ Teorisi tedir. Ayrica, aracilik rolii yesil inovasyon stratejisi tarafin-
dan yonetilmekte ve bu etki yesil inovasyon stratejisinin

seviyesi diisiik yerine yiiksek oldugunda giiglenmektedir.
Nepal’de insaat sektoriinde ¢aligan 305 proje ekip iiyesin-
den toplanan verilerin analiz sonuglari, yesil doniistimeii
Dogal Kaynak lifler-l.ili tar.21.n1¥1, yesi? yara.t1c111g1n ve yesil satm.alrpa.nm,
. .| stirdiirtilebilirlik Gizerindeki dogrudan olumlu etkilerini or-
Shah vd. Temelli Teori taya koymustur. Ayn1 zamanda yesil dontisiimeii liderlik

ustur. zZ istimcii
(2020) Cagdas Yaratici- 4 ymous 4 yes $

lik Teorisi

tarzi, yesil yaraticiligin ve yesil satin almanmn dngoriicii-
sti olarak ortaya ¢cikmistir. Ayrica, yesil yaraticilik ve yesil
satin alma, yesil dontistimeii liderlik ve siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliskinin kismi aracilaridir.
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Bulgular, yesil dontisiimci liderlik tarzinm, yesil ig¢sel

. motivasyon ve yesil yaraticilik {izerinde 6nemli bir etkiye
. Biligsel Yaratici- . - . .
Li vd. (2020b) Iik Teorisi sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica yesil i¢sel moti-

1k Teorisi e e .
vasyon, yesil doniisiimcii liderlik ile yesil yaraticilik ara-

sindaki iliskiye kismen aracilik etmektedir.

Pakistan’da faaliyet gdsteren biiyiik imalat isletmelerinde
. calisan yoneticilerden toplanan verilerin analiz sonuglari,
Biligsel Yaratici- o . .. c g ol
Mansoor vd. ik Teorisi yesil yonetim girisimlerinin yesil dontsiimcii liderligi ve

(2021) Sosyal Bilgi

Isleme Teorisi

yesil yaraticilig1 tesvik ettigini ortaya koymustur. Ayrica,
yesil doniisiimcii liderlik, yesil yonetim girisimleri ile yesil
yaraticilik arasinda tamamlayici kismi aracilik roli iistlen-
mistir.

Sonuglar, calisanin yesil yaraticiliginin ve alt boyutlari-
nin, bir organizasyondaki ¢evresel faktorlerle (yesil donii-

Jiang vd. Yesil Dlénil-. stimcii liderlik ve paylas}lan vizyon) pozitif yonde iligkili
(2021 stimeii Liderlik | oldugunu gostermektedir. Ayrica, sonuglar caligsanlarin
Teorisi yesil yaraticiligimin ve alt boyutlarinm bireysel bilis (ye-
sil 6z-yeterlik) ile pozitif yonde iligkili oldugunu da ortaya

koymaktadr.

3.3. Yesil Donliglimcii Liderligin Yesil Performansa

Etkisi

Glintimiizde igletmeler, kiiresel 1sitnma, petrol krizi, su kirliligi ve belirsizlik
de dahil olmak {izere ciddi ¢evresel zorluklarla karsi karsiyadir. Cesitli paydaslar-
dan gelen baskilara yanit olarak, isletme yoneticileri, ekolojik kaygilari ele almak
icin stratejilerini, toplam kalite ¢evre yonetimini ve kurum i¢i yesil inovasyon fa-
aliyetlerini uyarlamak i¢in daha aktif katilim gostermektedirler (Su vd., 2020:1).
Yesil inovasyon uygulamalari, yalnizca asgari ¢evre standartlarini karsilamayi
amaglayan diger ¢evresel davranislardan farkli olarak, isletmelere ekonomik de-
ger ve rekabet avantaji saglamak i¢in yeni sistemler, {irlinler ve siirecler gelisti-
rerek, kirliligin dnlenmesine ve ¢evresel yiikiin ortadan kaldirilmasina daha fazla
o6nem vermektedir (Su vd., 2020: 1-2). Yesil inovasyon uygulamalarinin verim-
lilik artis1, maliyet tasarrufu ve ¢evresel faydalar getirdiginin altini ¢izen, ¢evre
yOnetimini arastiran zengin bir literatiir bulunmaktadir (Chen vd., 2006: 332).
Yesil inovasyonun nasil gelistirilecegi sorusu bu noktada dnem kazanmaktadir.
Liderler, igyeri inovasyon performansinin kilit 6nciisii olarak kabul edilmekte-
dirler (Afsar ve Masood, 2018: 37; Yang ve Yang, 2019: 293). Liderligin hem
bireysel hem de orgiitsel diizeyde yesil performans i¢in 6nemli oldugunu kabul
eden biiyiiyen bir literatiir ortaya ¢ikmistir (Robertson ve Barling, 2017: 22).

Yesil donilisimcii liderlik, orgiitiin ¢evresel hedeflerine ulasmak igin tesvik,
net vizyon, motivasyon, ilham ve gelisimsel ihtiyag¢lara destek saglanmasi ile ka-
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rakterize edilen bir liderlik davranigidir. Sosyal 6grenme teorisine gore, yesil do-
nilistimcii liderin ¢evresel farkindalik ve davranislari, takipgilerine genel orgiitsel
performans i¢in faydali olan yesil inovasyon uygulamalarini tesvik edebilecegine
dair 6nemli bir sinyaldir. Bunu takiben, ¢evresel yonelimli ve yetenekli yesil do-
nistimcii liderlik, isletmenin giinliik yonetim faaliyetleri sirasinda proaktif yesil
inovasyon uygulamalar gelistirmek ve uygulamak i¢in énemli bir motivasyon-
dur (Su vd., 2020: 4). Gelecek vaat eden bir liderlik tarzi olarak yesil doniistimcii
liderlik, ilham verici bir yesil vizyon saglayabilir ve takipgilerini ¢evresel hedef-
leri veya gorevleri aktif olarak tamamlamalar1 i¢in motive edebilir, boylece islet-
menin yesil imajini gliclendirebilir ve yesil firsatlar getirebilir (Mittal ve Dhar,
2016: 120). Sonug olarak, yesil doniisiimcii lider, ¢gevre yonetimini, yalnizca ¢ev-
renin korunmasi i¢in kurumsal sosyal sorumlulugu gelistirmek ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunmak i¢in degil ayn1 zamanda tiiketicilere farklilagtirl-
mis yesil iiriin segcenekleri sunan {iriin gelistirme siirecine entegre edebilmek i¢in
kullanir (Chen ve Chang, 2013: 111).

Le ve Lei (2018: 5) tarafindan, yesil doniisiimcii liderin takipgilerini yeni bil-
gi edinmeleri i¢in motive ettigi ve yesil inovasyon gelistirmeye tesvik ettigi sa-
vunulmaktadir. Singh vd. (2020) yaptiklar1 aragtirmanin sonuclaria dayanarak,
yesil donilistimcii liderin, isletmenin yesil inovasyonunu ve yesil performansi-
m gelistirmek igin yesil IKY yi sekillendirmesi ve kullanmas1 gereken stratejik
bir kaynak olduguna vurgu yapmaktadirlar. Chen ve Chang, (2013) tarafindan
yapilan arastirma sonuglart ise, yesil doniisiimcii liderlik ile yesil {irlin gelistir-
me performansi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu dogrulamistir.
Zhou vd. (2018), Zhang vd. (2020) ve Yan ve Hu (2021) da bu goriisii yaptiklar
caligmayla desteklemislerdir.

Chen vd. (2014) ve Zafar vd. (2017) tarafindan yapilan arastirmanin bulgulari
ise, yesil doniistimcii liderin yesil farkindalik ve yesil 6z yeterlilik yoluyla yesil
performansi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Yesil performans; kay-
naklar1 tasarruflu kullanmak, kirliligi azaltmak, atiklar1 geri doniistiirmek ve yesil
iirlin tasarimlar1 ve ¢evre yonetimi konularinda modern teknolojileri kullanmak
da dahil olmak iizere yesil iirlinler veya siirecler gelistirebilmeyi igeren yazilim
ve donanim performansidir (Chen vd., 2014: 6607).

Tablo 3’te goriildigi lizere yesil doniistimcii liderlik tarzinin, isletmelerin ye-
sil performansini iyilestirmedeki dnemli rolii g6z ardi edilemez bir gergektir. Bu
nedenle yoneticiler, iistiin yesil performans elde etmek i¢in astlartyla iligkilerinde
yesil donilisiimcii liderlik tarzin1 benimsemelidirler. Arastirmalar, yeterli liderlik
desteginin olmamasinin, organizasyonun cevresel siirdiiriilebilirlik girisimlerinin
ontindeki en biiyiik engel oldugunu gostermektedir (Ramus, 2001: 163; Govinda-
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rajulu ve Daily 2004: 366). Bundan dolay1, yesil doniisiimcii liderin uygun orgiit
kiiltiirii olusturmadaki 6nemini acgiklayan Rizvi ve Garg (2021)’1n ¢aligmalarinin
bulgulari, liderlere ¢aligsanlart gevresel stirdiiriilebilirlige yonlendirmede neden
proaktif bir rol oynamalar1 gerektigine dair kanitlar sunmaktadir. Bu nedenle y6-
neticiler, organizasyon iiyelerini kapsayan ve onlar1 birbirine baglayan ve onlari
organizasyonun ¢evresel hedeflerine karsi kolektif olarak duyarli hale getiren bir
yesil kiiltiir yaratmaya ¢aligsmalidirlar (Rizvi ve Garg, 2021: 847).

Tablo 3. Yesil Déniistimci Liderlik ve Yesil Performans le ilgili Arastirmalar

Uyum Teorisi

Arastirmalar Teori Bulgular
Sonuglar, yesil doniisiimcii liderlik tarzinin yesil farkinda-
Déntistimeti 181, yesil 6z yeterliligi ve yesil performansi pozitif yonde
Chen vd. Liderlik Teorisi | etkiledigini gostermektedir. Ayrica bu c¢alisma, yesil do-
(2014) Oz Belirleme | niisiimcii liderlik ile yesil performans arasindaki pozitif
Teorisi iliskiye yesil farkindalik ve yesil 6z yeterliligin kismen
aracilik ettigini gostermektedir.
e Analiz bulgularina gore, yesil donlisiimcii liderlik tarzinin
Dontisiimcti . R o e ..
— . . | yesil performans iizerinde anlamli ve pozitif yonlii etkisi
Zafar vd. Liderlik Teorisi . i .
e vardir. Ayrica bulgular, yesil farkindalik ve yesil 6z yeterli-
(2017) Sosyal Biligsel | ._. N T .
. ligin yesil doniistimcii liderlik ile yesil performans arasin-
Teori S AU .
daki iliskiye kismen aracilik ettigini gostermektedir.
Bu ¢alismanin bulgulari, yesil doniistimceii liderlik ile yesil
irlin gelistirme performansi arasinda pozitif yonlii iliski
Déniisiimii (%ldug.L}r.lu ortaya ko.ymustur. A.yrlcat, hem. yesilhdén:usiim.(?'u
Sy . .| liderligin hem de bireysel yesil degerlerin yesil psikolojik
Liderlik Teorisi | . . = . o -
Zhou vd. o iklim tizerinde olumlu etkileri oldugu ve bu durumun da
(2018) Kisi-Gozetmen esil Girtin gelistirme performansini arttirdigt goriilmiistiir.
. trii Ulmistir.
(Supervisor) yes gelly P £8 i

Yesil dontistimeii liderlik, calisanlarin yesil degerleriyle
eslestirildiginde, organizasyonda yesil psikolojik iklim
yaratmak ve bdylece yesil iirlin gelistirme performansini
iyilestirmek daha miimkiin gérinmektedir.

Kim ve Stepc-
henova (2018)

Dontistimeti
Liderlik Teorisi

Sonuglar, iist yonetimin yesil doniistimcii liderliginin, i¢ ve
dis cevresel yonelimi etkiledigini gostermektedir. Ayrica
iki tiir gevresel yonelim, isletmenin pazar ve ¢evre perfor-
manslarint iyilestirmektedir. Son olarak, ¢evresel yonelimin
iki boyutu, yesil doniigiimeii liderlik ile firma performansi
arasindaki iligkinin tam aracilar1 olarak hareket etmektedir.

Singh vd.
(2020)

Kaynak Temelli
Teori
Yetenek-Moti-
vasyon-Firsat
Teorisi

Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki 309 imalat sektoriindeki
KOBI’lerden toplanan verilerin analiz sonuglari, yesil IKY
uygulamalarmin, yesil doniisiimeii liderlik ile yesil ino-
vasyon arasindaki iligkiye aracilik ettigini gostermektedir.
Ayrica yesil IKY, yesil inovasyon yoluyla dolayl olarak
igletmenin ¢evresel performansini etkilemektedir.
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Liu ve Jie
(2020)

Dogal Kaynak
Temelli Teori
Sosyal Ogrenme
Teorisi Donii-
siimcii Liderlik
Teorisi

Calisma sonuglari, yesil doniisiimcii liderlik tarzinin yesil
performansi pozitif yonde etkiledigini ve proaktif ¢cevresel
stratejinin ve yesil oOrgiitsel vatandaglik davraniginin, bu
iligkiye aracilik ettigini gostermektedir. Ayrica sonuglar,
cevresel kaygmin, yesil donilisimcii liderlik ve proaktif
cevresel strateji/yesil orgiitsel vatandaslik davranigi ara-
sindaki pozitif iliskiyi gliclendirdigini ortaya koymaktadir.

Zhang vd.
(2020b)

Sosyal Biligsel
Teori
Kaynak Temelli
Teori

Calismanin bulgulari, hem yesil doniisiimcii liderligin hem
de yesil 6z yeterliligin yesil tiriin gelistirme performansi-
n1 destekledigini gostermektedir. Yesil 6z yeterlik, yesil
doniistimceti liderlik ile yesil {iriin gelistirme performansi
arasindaki pozitif iligskiye aracilik ederken, cevre diizenle-
mesi yesil 6z yeterligin aracilik etkisini olumlu bir sekilde
diizenlemektedir.

Riva vd. (2021)

Kaynak Temelli
Teori
Sosyal Kimlik
Teorisi
Orgiitsel Yarati-
cilik Teorisi

Otelcilik sektoriinde farkli yonetici pozisyonunda olan 363
calisandan toplanan verilerin analiz sonuglari, yesil bilgi
ve yesil doniisiimcii liderligin yesil yaraticilik {izerinde ve
yesil dontigiimcii liderligin ¢evresel performans {izerinde
olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica yesil
yaraticiligin, yesil bilgi ve ¢evresel performans ile yesil
doniisiimceii liderlik ve gevresel performans iligkileri ara-
sinda 6nemli bir aracilik etkisine sahip oldugu da tespit
edilmistir.

Yan ve Hu
(2021)

iklim Giicii Te-
orisi

Sonuglar, hem yesil doniisiimcii liderlik tarzinin hem de
yesil IKY sisteminin giiciiniin yesil iiriin gelistirme per-
formansi tizerinde olumlu etkisini dogrulamaktadir. Ayrica
sonuglar, IKY sisteminin giiciiniin aracilik etkisini ve yesil
IKYY nin diizenleyici etkisini ortaya koymaktadir.

Rizvi ve Garg

Yetenek-Moti-
vasyon-Firsat

Arastirma sonuglart yesil yetenek, motivasyon, firsat ve
yesil dontigiimci liderlik tarzinin cevresel performansi
olumlu etkiledigini gostermektedir Ayrica sonuglar, yesil

Teorisi kdltiirtin hem yesil yetenek, motivasyon ve firsat ile ¢cevre-
(2021) . e e o
Kaynak Temelli | sel performans arasinda hem de yesil doniisiimcii liderlik
Teori ile ¢evresel performans arasinda kismi aract oldugunu da
ortaya koymaktadir.
Sosyal Kimlik | Bu ¢alisma, hem bireysel diizeyde hem de iist yonetim
Huang vd. Teorisi diizeyinde yesil doniisiimcii liderlik tarzinmn yesil sosyal
(2021a) Ust Kademeler | kimligi etkiledigini ve bunun proaktif gevre stratejilerini
Teorisi etkiledigini ortaya koymaktadir.
Bu ¢alisgmanin sonuglari, CEO’larin yesil doniistimeii li-
Huang vd. Ust Kade.rr.leler derliginin, ust y.ijnetim ekipllerinin yesil adanmigligindaki
(2021b) Teorisi olumlu degisiklikleri dnemli dlgiide 6ngordiigiinii ve bu-

nun sonucunda proaktif ¢evresel stratejileri ongordiigiini
gostermektedir.
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3.4. Yesil Donuigumcii Liderligin Moderator Rolii

Kusi, vd. (2021) yaptiklari caligmada, yesil doniisiimcii liderin ideallestirilmis
etkiye sahip olmast, biiylik bir motivasyon kaynagi olmasi ve ayni zamanda ente-
lektiiel uyarimi kullanmasi nedeniyle kurumsal sosyal sorumluluk, algilanan or-
giitsel destek ve orgiitsel performans arasindaki iliskide moderatdr rolii oynaya-
cagini savunmaktadirlar. Calismanin sonucu, yesil dontisiimcii liderlik tarzinin,
kurumsal sosyal sorumluluk, algilanan orgiitsel destek ve oOrgiitsel performans
arasindaki aracili iligskiyi diizenlemede hayati bir rol oynadigini ortaya koymak-
tadir. Bu sonuglara gore, bir isletmede yesil doniisiimcii liderlik tesvik edilirse,
kurumsal sosyal sorumlulugun daha yiiksek bir 6rgiitsel performans diizeyine yol
acacagi soylenebilir.

Hameed, vd. (2021) tarafindan yesil doniistimcii liderlik tarzinin, ¢alisanla-
rin yesil hedeflere yonelik dogru desteklenme duygularini artiran baglamsal bir
kaynak oldugu savunulmaktadir. Baglamsal bir kaynak olan yesil doniigiimcii li-
derlik, takipgilere daha net bir ¢cevre vizyonu saglamakta, onlara ilham vermekte,
motive etmekte ve onlari yesil orgiitsel hedeflere dogru gelistirmektedir (Chen ve
Chang, 2013: 109). Ayrica, ¢evresel hedeflere ulasmak i¢in dogrudan 6zen, gliven
ve destek gostererek takipgilerle yiiksek kaliteli bir iliski kurmaktadir. Hameed,
vd. (2021) tarafindan yapilan aragtirmanin sonucu, yesil doniisiimcii liderin, yesil
algilanan orgiitsel destek araciligiyla yesil IKY uygulamalari ile yesil yaraticilik
arasindaki iliskiyi gliclendiren onemli bir faktdr oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda yoneticilerin, ¢alisanlarin yesil algilanan orgiitsel destek algisini ge-
listirmeleri igin yesil doniisiimcii liderlik davraniglarini kullanmalar1 6nerilebi-
lir. Ayrica yoneticiler, isletmelerini pazarda rekabet¢i bir pozisyon elde etmeye
yonlendirebilmek i¢in ¢alisanlarini yesil yaratici davraniglarda bulunmaya tesvik
etmelidirler (Hameed, vd., 2021: 14). Benzer bir sekilde, Farooq vd. (2021) tara-
findan yapilan arastirmanin sonuglar1 da yesil dontisiimcii liderlik tarzinin, yesil
IKY ile yesil 6z yeterlilik iliskisini olumlu sekilde diizenledigini ortaya koymus-
tur. Bu sonug, yesil doniisiimcii liderlik tarzinin, yesil iKY girisimlerinin, cali-
sanlarin ¢evresel hedefleri basariyla gerceklestirebileceklerine, yesil misyonlari
yerine getirebileceklerine ve ¢evresel sorunlari ¢dzebileceklerine olan inanglari
iizerindeki olumlu etkisini arttirmakta ve boylece liderlik tarzinin bu girisimlerin
etkinligini artirabilecegi gercegini vurgulamaktadir (Farooq vd., 2021: 16). Bu
nedenle iist yonetimin, yesil IKY politikalarinin uygun yesil liderlik tarafindan
desteklenmesini saglamasi gerektigi sdylenebilir (Jia vd., 2018: 5).
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Tablo 4. Yesil Déntstmci Liderligin Moderator Rold ile ilgili Arastirmalar

Arastirmalar Teori Bulgular
Aragtirmanin sonucu, algilanan orgiitsel destegin, kurum-
sal sosyal sorumluluk ile orgiitsel performans arasindaki
Yesil Donii- iligkide rekabet¢i kismi aracilik rolii oynadigini goster-
Kusi vd. (2021) | siimci Liderlik | mektedir. Ayrica aragtirma, yesil doniisiimcii liderlik tarzi-
Teorisi nin, kurumsal sosyal sorumluluk, algilanan drgiitsel destek

ve orgiitsel perfomans arasindaki aracili iliskide diizenleyi-
ci etkisini ortaya koymaktadir.

Yetenek-Moti-
vasyon-Firsat

Pakistan’da bakkal, gida ve kisisel bakim {iriinleri satan
isletmelerde ¢alisan 201 ydnetici ve onlarin 428 astindan
olusan ¢ok kaynakli bir 6rneklemle yiiriitiilen aragtirma-
nin bulgulari, yesil algilanan orgiitsel destegin yesil IKY

Hagl;;c:)v d Teorisi ile yesil yaraticilik arasindaki iliskide araci rol oynadigini
Kaynak Temelli | ortaya koymaktadir. Ayrica ¢alisma bulgulari, yesil donii-
Teori stimcii liderlik tarzinin, yesil IKY uygulamalar ile yesil
algilanan orgiitsel destek arasindaki pozitif iliskiyi diizen-
ledigini gostermektedir.
Caligmanin bulgulari, yesil IKY’nin yesil yaraticilik ile
Farooq vd. Sosyal Bilissel poz.it.if .iliskisini ve bu iligkide yesil 6z yeterliligin.ara‘(.:llik
(2021) Teori etkisini ortaya koymaktadir. Ayrica bulgular, yesil doni-

stimcii liderlik tarzimin, yesil IKY ile yesil 6z yeterlilik ilis-

kisini olumlu sekilde diizenledigini gostermektedir.

4. YESIL DONUSUMCU LIDERLIK iLE iLGILI
ARASTIRMA ONERILERI

Yesil dontisiimcii liderlik ile ilgili arastirmalarin yapildig: tilkelere gore kalkin-
ma diizeyleri degerlendirildiginde, daha ¢ok gelismekte olan {ilkelerde aragtirmala-
rin yapildigi sdylenebilir. Bu sonuglar, gelismis iilkeler ve ulusal baglamin diginda
birden fazla iilke gergekligini ele alan ¢aligmalarla ilgili literatiirde bir bogluk oldu-
gunu gozler oniine sermektedir. Bu durumda arastirmalar, gelismis iilkeler ve ulusal
baglamin disinda birden fazla iilke gercekligini ele alan ¢calismalarla genisletilebilir.

Arastirmalarda kullanilan metodolojiler incelendiginde, daha fazla nicel yon-
temlerin ve birincil verilerin kullanildig1 goriilmektedir. Literatiirde ikinci ve-
rileri kullanan nicel ¢aligmalara ve vaka caligmalarina dayali nitel ¢aligmalara
rastlanmamistir. Bu nedenle, nitel yontemlerin kullanildigi ¢caligmalarla ve vaka
caligmalartyla yesil doniisiimcii liderlik caligmalarini gelistirmek ve derinlestir-
mek i¢in alanda bir bosluk oldugu ifade edilebilir. Buna ek olarak, nicel ¢alis-
malarda ikincil verilerin kullanilarak arastirma yapmak i¢in bir alanin oldugu da
soylenebilir.

281



Tiim Yénleriyle Yesil Isletme

Arastirmalarin hangi sektorde yapildigina bakildiginda, mevcut ¢alismalarin
hem imalat sektoriinde hem de hizmet sektoriinde yapildigi goriilmektedir. Bu
nedenle sonraki arastirmacilar i¢in, imalat ve hizmet sektorlerini karsilastiran ca-
lismalar Onerilebilir.

Arastirma modellerinde yesil doniisiimcii liderlik tarzinin konumu incelen-
diginde, genellikle bagimsiz bir degisken olarak ele alindig1 goriilmektedir. Ge-
lecekteki arastirmalar, yesil dontisiimcii liderlik tarzinin potansiyel onciillerini
inceleyebilir. Buna ek olarak, yesil doniisiimcii liderlik tarzinin diizenleyici rolii
analiz edilebilir.
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